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HAIIPEJJHO YIIPAB/JBAYKO PAYYHOBOJACTBO

1- ECEJU

Ecej 0poj 1. - OBPAYYH TPOIIIKOBA HA BA3U KAPAKTEPUCTUKA (ATPUBYTA)
YUNHAKA U TIPUJIATOBABAIBE NU3BJEIITAJHE OCHOBE IIOTPEBAMA
PAYYHOBO/JACTBEHE IOJPUIKE YIIPAB/bAKBY TPOILLIKOBUMA

CM]'epHuue 3a OOZOSOD.'

objacHumu nojam Kapakmepucmuke (ampubymu) npousgooa uiu yciyee, Kao U Nojam naxem
cmpame2ujckux ampuoyma npou3eooa; wma ce noopazymujeea noo oopavyHoM mpowKosa Ha 6a3u
Kapakmepucmuxa npouzeooda, me Kako ce maj oopauyn oosuja (no kojum ¢gazama); Ha Koju HavyuH ou
PAYYHOBOOCMBEHA NOOPWIKA 080M KOHYenmy mpebdaia oa 0yode obezdujehena u y uwemy ce oaneda
3Hauajuocm  nodjere  MPOUIKO8A  AKMUBHOCMU €A  CMAHOBUWMA — OONPUHOCA  JICEjeHUM
KApaKxmepucmukama yuunaxka, wma he pauyno8o0cmeeHom cucmemy oamu cmpamezujcka oounjexcja
(Hasecmu Hajmarbe mpu); Koju UHOUKAMOpU YKA3Yjy Ha Headekeamuocm nocmojehee cucmema
00payyHa mpouwkosa (Hagecmu Hajmarbe Yyemupu,).

Oxarosop:












Ecej 0poj 2:

a) lepunummure “Activity Based Costing” (00pauyH 3acHOBaH Ha AKTHBHOCTHMA) M 00jacHUTE KO/
KOjUX BpcTa oAJ1yKka npeay3eha kopucre ungopmanuje 3aciopane Ha ABII cucremy. (5 6010Ba)

b) HaBenurte pasiore kopumrewma ABLl cucrema oOpadyHa TpPomKoBa Kao 00o/ber pjemema y
OIHOCY HA TPAJIMIMOHAJHU HA4YUH yTBphUBamka TPOLIKOBHE LMjeHe MPOU3BOAA MU YCJIyre.
(5 6omoBa)

¢) Obpa3zno:xute Target costing 3a Target pricing. (5 6om0Ba)

d) Odjacuute mojmoBe: Value added costs, Non value added cost u ®ukcupaHu TPOUIKOBH.

(5 6omoBa)
OAI'OBOPU:












I1 - 3AJIAIIN
3anarak Opoj 1

[Tpenysehe u3 TeKCTUIIHE MHIYCTpPUjE, CIIELNjATN30BAaHO 3a MPOU3BOIKBY MYIIKUX KaIlyTa, IUIAHUpa J1a
Ha TPKULITE Tulacupa HoBH Mojen. Ouekyje ce fa he ce kamyT npoaaBatu 3 rojiuHe U To y cijeachum

KOJIMYMHaMa:
»  y [IpBOj TOJMHU —2.300 xomana
» Yy ApYyroj TOJAHHH —2.900 xomana
» y tpehoj rogunan — 800 xomana
»  YKYITHO —6.000 xomana

[Ipuje nu3ajHUpama KamyTa M HEroBOT IUIAaCMaHa Ha TPXKUINTE HACTANU Cy cljeaehu TPOIIKOBU
(roguHa TIpHje TpBE TOJIMHE MPOJaje): TPOIIKOBH HUCTpaxkuBama TpxkumTa 25.000 H.j., TPOIIKOBH
nu3ajHupama Kamyta 15.000 H.j., Te TpOIIKOBH MpeacTaBijamba Ha MogHuM peBrjama 20.000 H.j.

CrpykTypa BapujaOUIHKUX TPOIIKOBA U3paJe jJeJHOI KalyTa je ciajeaeha:

»  TPOIIKOBU MaTepHjaja uzpaie 160 H.j./xOM.
»  TPOIIKOBHU paja 60 H.j./KOM.
»  TPOIIKOBHU TPAHCIIOPTA JIO TPXKHUINTA 20 H.]./KOM.
»  YKYIIHU BapujaOWUIIHH TPOIIKOBU 240 H.j./x0M.

3a BpHjeMe )KUBOTHOT BUjeKa 0J] 3 TO/IMHEe, OUeKyjy ce cijeaehu roaumy (GUKCHU TPOLIKOBHU:

» TPOIIKOBU KOHTPOJIE KBATUTETA 40.000 u.j.
» TPOIIKOBU MapKeTHHTa 70.000 u.j.

» aJIMHUHHUCTPAaTHUBHH TPOIIKOBU 30.000 =.].
» YKYITHU (UKCHH TPOIIKOBU 140.000 n.j.

HcTpaxnBame TPXKUIITA je M0Ka3ajo Ja Cy KyMIY CIPEMHH Jia 3a TakaB KamyT u3aBoje 490 H..

I) YkynHu (pMKkcHE TPOIIKOBH 10 KPaja ’KUBOTHOT BHjeKa aHAJM3MPAHOI NPOM3BOJA (jakHe) cy:

a) 520.000 1.j.
6) 480.000 mj.
1) 420.000 1.
1) 620.000 1.

TauHo ypalheH nuo 3aaarka - 6 60/10Ba
Jlokas:



IT) ITocioBHU pe3yarar 3a Tpehy, mociajeawy roauHy npoaaje U3HOCHU:
a) 278.000 u.j.
6) 60.000 u,j.
1) 252.000 H.j.
1) 254.000 u.j.

Tauno ypahen nuo 3agatka - 6 6010Ba

IIT) KymyaaTuBHM NOCJOBHM Pe3yJITAT WIH Pe3yJITAT ;KUBOTHOI BHjeKa IIPOU3B0/1a 32 CBe FOIUHE
’KMBOTHOT I[UKJIYCA U3HOCH:

a) 1.020.000 1.j.
6) 1.281.000 1.
1) 2.208.000 1.j.
1) 690.000 Hj.

Tauno ypahen nuo 3aaatka - 8 60/10Ba

Jlokas:
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3agarak Opoj 2

MeHalMeHT JTaHIla CaMOIOCIIyTra j€ JIOHWO OJJIYKY Jla c€ NMPUMHJeHH oOpadyH TPOIIKOBa Ha 0a3u
aktuBHOCTH ,,ABL[” 3a Tpu rpyme mpoumssoxa: 111”7, ,I” u ,II3”. YmpaBmjauku padyHoBobha je
UICHTU(UKOBAO YETUPU AKTUBHOCTHU Y YETUPH CTOIIE 32 ATIOKAIH]y TPOIIKOBA CBAKE OJ1 THX AKTUBHOCTH:

» Hapyn0a 20 H.j. IO HApYIOH

» HCHOpYyKa U MpHjeM poode 15 1.j. mo ucropyu

» clarame Ha MOJIUIE 5 H.j. mo cary

» TOCTIPOAAjHH CEPBUC 0,45 H.j. 1O IPOIATOM IIPOU3BOTY

[Tpuxonu, TPOLIKOBU MPOJATHX MPOU3BOJA, TPOIIKOBU (DYHKIMOHHCAKA caMomociyre (,,TPOIIKOBH
MOJIPIIKe ‘) KOjU Cy MPEeIMET aJloKaIije ¥ BPCTE aKTUBHOCTH, 33 TPU TPyIe MPOU3Boa Cy cijenehu:

EnemenTu 3a o6pauyH W L1127 L1137
DUHAHCH]CKU TMOJAIIN:
[Tpuxoau 110.000 140.000 150.000
TpoiikoBU MPoOJATUX TPOU3BOIA 80.000 90.000 100.000
Tp. byHKIIMOHKCAaKA camMoIIOcIyTe (Tp. MOIPIIKE PO ) 24.000 27.000 30.000

Ynorpeba noapy4ja akTuBHOoCTH (0ase 3a aJloKalujy
TPOIIKOBA (QYHKIIMOHHUCAKA CAMOIIOCIYIE):

Hapyui6e (6poj Hapyuom) 60 50 30
Hcnopyke (0poj ucropyxka) 200 80 70
Cnarame Ha nosuie (Opoj caTu cilarama) 360 350 50
[Toctnponajuu cep. (6poj mpoa. IpOU3BOIA) 34.000 43.000 16.670

I) Axo ce mpuMjemyje TpPagUIMOHAJTHHM CHCTeM OOpayyHa TPOLIKOBAa, Ha 0a3W Kojer JiaHal
caMomnoc/Iyra ajouupa TPOUIKOBe (YHKIHOHHCAHKa caMomnociayre (TPOLIKOBe MOJApIIKe
Npoaaju) Mo jeAMHCTBEHOj cTomu 3a ajokamnujy oa 30% y oaHocy HAa TPOIIKOBEe NMPOAATHX
NPOU3B0/Ja, CTONA NPOPUTAOHIHOCTH (PaYyHaTe KA0 OIHOC MOCJOBHOI pe3yJITaTa U NPHUX0/a)
3a npousBon ,,I12% je (onroBop morBpauTH oarosapajyhom kajaxkyaanujom):

a) 16,43%
0) 18,46%
1) 19,64%
n) 13,33%
Tauno ypahen nuo 3aaarka - 6 60/10Ba

II) Ako ce nmpumMjemyje TPAAMUMOHAJIHU CHUCTeM O0OpavyHa TPOUIKOBA, HA 0a3u Kojer JaHal
CaMoNoCJIyra ajouMpa TpomKoBe (YHKIHMOHHCAKA caMomocayre (TPOLIKOBe MOJApIIKe
NpoAajH) MO jeJUHCTBEHOj cTomu 3a anokanujy ox 30% y ogHocy Ha TPOIIKOBEe NMPOJATHX
NPOM3BO/ia, PAHIMPaKke NMPOU3BOAA Ha 0a3u crome NpPoPHUTAOMIHOCTH (pavyyHaTe Kao OJHOC
MOCJIOBHOT pe3yJITaTa U NMPHUXO0/a) 0 HAJBUIIEr KA HAJHUKEM M3HOCY je (0AroBOp MOTBPAUTH
oarosapajyhom kajaxkyiaauujom):

a) Iy, I, I13
0) 11, Iz, IT;
n) I, Iy, I3
o) I, 115, IT;
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Tauno ypahen nuo 3agatka — 2 6ona
Jloka3s 3a nuo 3aparka I u II:

III) V cayuajy na nperxonHa ananausa us amjesa UM) oBor 3agaTka nmokaxe J1a je Ha HEKOM 0]
aHAJIM3MPAHUX NMPOU3BO/A Y MOHY/M OCTBAapeHa PeJIATHBHO HUCKA CTONA NPOPUTAOHIHOCTH,
y3 NPeTHOCTABKY A4 CBH NPOU3BOAM HA WICHTHYAH HAYUH Y3POKYjy TPOLIKOBE MOApPIIKE
npojaaju, Te Aa je yyemrhe THX TPOMIKOBa (TPOLIKOBA NMPOAaje) y YKYIIHHM TPOIIKOBHMA MaHe
oa 5%:

a) Tpebaso O MPOBjEPUTH TAYHOCT KOPHUILTEHOT 00padyHa TPOLIKOBaA,

0) Tpebano 6u y3eTu y 003Up M HEKE JApyre Mmoka3aresje OCTBapema, MOMYT TPOIIKOBA TUPEKTHOT
MaTepujaia U TPOUIKOBA AUPEKTHOT paja,

1) He O Tpebasio MUjeHhaTH CUCTEM 00padyHa TPOILKOBA,
1) Tpebano 6u moBehatn 0OMM Mpojiaje TOT MPOU3BO/IA.

Tauno ypahen aumo 3amarka - 2 6011a
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IV) Axko ce nmpuMmjemyje oOpauyHa TpPOIIKOBA Ha 0a3d AKTHUBHOCTH, MpeMa KOjeM JIaHAI
CaMOMNoCJyra ajioupa TPOIIKOBe (PYHKIMOHMCAKA CAMONOCAYre (TPOIIKOBE MOJApIIKe
NPoJaju) Mo NOCeOHNUM CTONAMA 32 AJIOKAIM]Y PA3JIMYNUTHX IPyNa TPOIIKOBA QYHKIIMOHUCAKA
camonocjyre (MoaApLIKe MPoAaju), cTona NnpopuTaduIHOCTH (PadyyHaTe KAa0 OJHOC MOCJTOBHOT
pe3yJTara u NpUxoAa) 3a npousBon ,,I112% (ogroBop noTBpaANTH oaAroBapajyhom kajakyJ/amnujom)
je:

a) 23,07%
6) 18,66%
1) 22,15%
1) 19,07%.

Tauno ypahen auo 3amarka - 10 6o10Ba

Joxkas:

13



14



3agarak Opoj 3

IIpenysehe ,,AYPA“ cki1ana caToBe 1 KOPUCTH JYTOPOYHH MPOCjeK KOjH ce 3aXTHjeBa Ja oJpeau
IUIAHUPAHHU HUBO NMPOM3BO/A-€ U TPOLIKOBA 3a oapehuBame nujena. Jlatu cy csbenehn nogamu:

- JIupektan mMatepujail, HaKHAJIC 32 CKJIaname U IPYyTU BaprujaOUITHA TPOLTKOBH 80 KM o
JeTMHUIIH

- @UKCHU TPOIIKOBU 2.000.000 KM romumme

- lluubau oBpat ox uaBectupama (II0N) 20 %

- HopManHa UCKOpUIITEHOCT KanaiuTeTa 100.000 jenuawmIIa

- YKynHa UMOBHHA (MHBECTHIIM]E Y IIUPEM CMHCITY) 50.000.000 KM

Ha ocHOBY rope HaBeJeHOT, H3payyHajTe:

a) Kouauku tpeda outu mospar ox npoaaje (IIOII) xa 6m ce mocturao nmbanu [OU ox 20%?
(10 6om0Ba)

b) Kosauka Tpeda 6uTu npoaajna uujera ga 6m ce nocrurao unbanu [NOU ox 20%? (2
6o/1a)

¢) Kopucrehu nponajuy unjeny noduBeny y aujeay 0), kojauko he ce nosehatu no6ut u koju he
ce IlIOU wu IIOIl nodutu axko ¢upma cacraBu u mnpoaa 10% Bume jenmnuuna?
(8 6bomoBa)

PJEHIEILE:
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