KOMUCHUJA 3A PAUYHOBOACTBO U PEBU3NUTY
BOCHE 1 XEPIEI'OBUHE

NCIIAT 3A CTULHAIBLE ITPOPECHOHAJIHOI' 3BABA
CEPTU®UKOBAHU PAYYHOBODBA
(UCIIMTHU TEPMUH: MAJ 2026. TOAMHE)

ITPEAMET 6:
INPUMJEHA YIIPAB/JBAYUKOI' PAYYHOBO/JCTBA

I-TECT IIUTAIBA

1. YnopaB/bauku pauyHoBoha je ogroBopas 3a:
a) MpUIpeMy U3BjeITaja o0 ycnjexy npeayseha y ckianay ca Melhynapoanum
PaYyHOBOJICTBEHUM CTAHIAPINMA,

0) n300p anTepHATHBE U JOHONICHY OJUTYKE O HAYMHY HeHE MPUMjEHE,
1) mpunpeMy uHpopMaIyja 3a morpede yrnpasijauke KOHTPOJIE,

1) IPUIIPEMY OpraHU3alMOHEe CTPYKTYpe npeay3eha u TOKkoBa pauyHOBOICTBEHE
JIOKyMEHTAaIIH]e.

2. Kpenuduinrter, Kao eTHYKH CTAHAAP/A, NOAPAa3yMujeBa:
a) n3bjeraBaTy KOH(JIUKT HHTEpeca (EKCTEPHO alli M HHTEPHO),

0) obe30jeheme nupopmanuja Ha ¢ep U 00jeKTHBAH HAYHH, Y ITYHOM O0HMY,
1) IOMarambe MEHAIMEHTY Y KJIacH(pHUKOBamy HHPOPMAIlMja ca CTAHOBHUIIITA BaXKHOCTH,

1) oJip’KaBame OiroBapajyher HuBoa npodecroHamHe CoCOOHOCTH CTaTHUM Pa3BOjeM 3Hama U
Bj€IITHHA.

3. CranaapAHH TPOLIKOBH HUCY YNOTPeOIjUBH NPUJIMKOM:
a) OJUTyYMBama O MPOJIaJHUM IIMjeHama IIpeMa KOHIIENTY IWJIJHUX TIPOJIajHUX IHjeHa,

0) o/ulydrBama O MPUXBaTamky CelrjaTHe Hapyloe,
1) MOTUBHUCAa 3aMOCICHUX,

1) IpUIipeMe HHPOpPMaLMOHEe OCHOBE 3a OTpede yrnpaBijayke KOHTPOJIE.

4. Y Be3Hu ca KPAaTKOPOYHMM 00pavdyHOM pe3y/iTaTa TauHe cy ciajenehe TBpame:
a) KOPUCTH ce Jia OM ce YTBPIUO HEIOCTATaK JIMKBUHUX CPE/ICTaBa,

0) 3a BETOBY ynoTpedy, KOHIIENT 00padyHa Mo TPOIIKOBUMA MPOJATHX YUYMHAKA j€ TTOTOTHHU]H,
1) KOPUCTH ce Ja Ou ce aKypHO UJICHTHU(PUKOBAIA OJICTyTama O/1 IJIAHUPAHUX BPUjETHOCTH,

1) CBU TTOHYl)€HU OJITOBOPH Cy TayHHU.



5. buaaHc ycnjexa cacraBJiijeH mpeMa MeTOH0JIOTHjU BPeAHOBAaKbA 32/ 1MXa YYMHAKA 110
IYHMM TPOIIKOBHMaA NOAPa3yMHujeBa Ja ce NPOM3BOAHA IIHjeHA KOIITAKA CACTOjH OA:
a) 30upa jeIMHNYHUX TPOU3BOJIHUX BapHjaOUIHUX U JETIUHUYHUX MPOU3BOIHUX (PUKCHUX
TPOLIKOBA,

0) 30upa jeNIMHUYHUX BapHjaOMIIHUX TPOU3BOJAHMX U JEIUHUIHUX BapUjaOUITHUX
HEIMPOU3BOTHUX TPOIITKOBA,

1) 30Mpa jeIUHUYHUX TMPOU3BOJHUX (UKCHUX TPOIIKOBA W JEAWHUYHUX HEMPOU3BOIHHMX
(UKCHUX TPOILIKOBA,

1) 30upa YKYITHUX BapHjaOMITHUX TPOIIKOBA M YKYITHUX (DMKCHUX TPOIIKOBA 1O jSTUHUIIN.

6. VY cayuajy na mpenyzehe kopucrtu o0padyyH BPHjeJHOCTH 3aJMXa N0 BapPUjaOHIHUM
TPOLIKOBUMA (HENMOTIYHH 00pavyyH), A2 je 00MM aKTHBHOCTH JBa y3aCTONHA 00payyHCcKa
nepuoaa 50.000 xomana u 54.000 xomana, Te 1a Cy jeAMHUYHM BAPHjaOMJIHM TPOLIKOBH
(30Mp NMpPOM3BOAHHUX M HENPOU3BOAHMX BapujaduaHux Tpomkosa 80 H.j./kom.), Te na je
npoaajua uujeHa 250 H.j./KoMm., y3 HIeHTHYHE jeJUHH4YHe (UKCHEe TPOLIKOBe Yy 00a
nepuoaa oa 40 H.j./KoM., MOCJOBHU pe3yJaTATH Ta JABa O0pavyyHCKa mepuoaa Ou ce

PA3JIHKOBAJIH 3A:
a) 680.000 ..

0) 520.000 H.j.
1) 1.000.000 u.j.
1) 740.000 u.j.

7. Y cay4ajy mocrojama n1oJaTaKa HaBeJeHHX Ha ciajenehem rpaduukom npukasy:
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(pyHKIMja yKYIIHUX TPoIIKoBa uMma ciajeaehn nsruen (OA je 00MM aKTHBHOCTH):
a) YT =150 u,j. + 2 1.j./xom. x OA,

6) YT =150.000 u.j. + 200 H.j./x0M. X OA,

1) YT =200.000 1.j. + 150 H.j./k0M. X OA,

) YT =300.000 u.j. + 125 H.j./koM. X OA.



8.

10.

11.

12.

13.

Y cayuajy na ce 3a ne¢puHuCak-€ NPOAAJHUX HMjeHA KOPUCTH KOHIENT ,,TPOIIKOBH ILIyC*,
Ka0 TPOIIKOBHA 0a3a He Mory aa 0yay oapehenn:
a) cyIepBaprjaOUIHU TPOIIKOBH,

0) IPOM3BOJIHU U HEIIPOU3BOIHU TPOILLKOBH,
11) BapyjaOMITHA TPOIIIKOBH,

1) IPOU3BO/IHU TPOLIKOBH.

Axo nodasiajaun npeayseha He mcnopy4yjy (MaTepujajiHe) HHIIyTe YTOBOPEHOI BHCOKOT
KBAJIUTETA, TO OM MOIJIO 12 Y3POKYje HEraTUBHO OJCTyName:

a) y HaOaBHUM IIMjeHaMa TUPEKTHUX pecypca,
0) y ebukacHOCTH KopullThemha TUPEKTHOT MaTepHjaa,
I1) OJ] BpUjEeTHOCTH Y (DIIeKCHOMIHOM OyTIeTy,

1) HAjeJlaH o] MoHyheHuX oAroBopa HHje TayaH.

Kao mjepuiio ocjeTsijuBOCTH OCTBapeH-a MJIAHUPAHUX Pe3yJITATA CTONA KOHTPUOYIIHOHOT
pe3y/TaTra H3pauyHaBa ce Kao:

a) OJIHOC KOHTPUOYIIMOHOT pPe3yJITaTa 1 MOCIOBHOT pe3yJiTaTa,
0) 0IHOC KOHTPUOYITMOHOT pe3yJiTaTa u MpPUXoa,
1) OJTHOC MTOCJIOBHOT pe3yJiTaTa U KOHTPHOYIIMOHOT pe3yJiTara,

1) OAHOC IPUX0JIa U KOHTPUOYIIMOHOT pe3yJiTaTa.

diexcndOuaHu Oyuer ce npujarohasa:
a) CTBApHUM TPOILKOBUMA

b) cTBapHOM HUBOY aKTUBHOCTH

C) IUTAHUPAHOM MPOPUTY

d) ¢ukcHUM TpoIIKOBUMA

Koja xomnonenta HE npunaga rnasaom Oyuery?
a) OIepaTUBHU OyIIET

b) ¢unancujcku oyyer

c) OyleT HOBYaHUX TOKOBA

d) cTBapHU M3BjeIITajH O MOCIOBAKY

Crona pacnojjese GUKCHHX TPOLIKOBA PavyyHa ce Kao:

a) YKYIIHU TPOUIKOBH / IPUXOJ]

b) Oyuyerupanu GUKCHU TPOIIKOBH / MJIAHUPAHU HUBO aKTUBHOCTH
C) BapujaOWJIHU TPOIIKOBH / OYTIIYT

d) mpuxoxa / TpOmKOBH



14. YKynHO oacTyname KO HHAUPEKTHUX BAPHjadMJIHUX TPOIIKOBA NIPOU3BO/IHh€ CACTOJHU Ce

15

16

17

18

19

20

on:

a) OJCTyNama IMjeHEe U OJICTYyNamka ePUKACHOCTH

b) oncrynama dexcubuiIHOT OyyeTa U 0/ICTylama 00MMa aKTUBHOCTH
C) camo OJCTyNama KOJINIHHE

d) oxcrymama mpuxozda M pacxoja

Hajsehu u3a30B ynpas/bama 3aj1uxama je:

a) oapehuBame OoNTUMaIHE KOJUYMHE HApyoe
b) mosehame TporkoBa

C) CMambeHEe MPOU3BOIHE

d) mosehame mponaje

Koju TpomikoBH ce npu3Hajy Kao pacxoau TeK Kaja ce Npou3BoJ nmpoaa’?
a) TMEePUOJUYHU TPOIIKOBU

b) MHAMPEKTHU TPOIIKOBU

C) YCKJIQIUIITHUBH TPOIIKOBU

d) agMUHUCTPATHBHH TPOIIKOBU

IBII anajmn3a ce KOPUCTH 3a:

a) aHaiuW3y CleHapHja ,,[ITa ako™
b) anamu3y mpouumMx pesyiarara
C) HU3payyH nopesa

d) ¢uHaHCHjCKO U3BjelITaBAbE

Koja ox c’benehux TBpamu npeacraB/ba ocHoBHY npernocraBky LIBII ananuze?
a) TPOILKOBHU M MPUXOJM CE€ MOHAIAj]y HEJIMHEapHO

b) TpOLIKOBU M MPUXOAU Cy JIMHEAPHH YHYTap PEJIEBAHTHOT pacloHa aKTUBHOCTH

C) CBH TPOLIKOBH Cy BapHjaOMIIHU

d) mpopajHe 1ujeHe ce CTATHO MUjEeHhA]y

Hajuyemha metona 3a m3pauyH tauke nokpuha je:
a) Meroja OuiaHca

b) Meroma KOHTpUOYITH]jCKE MapKe

C) MeToJia MHJEKCca

d) merona mpocjeka

TpaguuuoHa HM cucTeMn 00pavyyHa TPOLIKOBA UMAjy MPodJieM jep:
a) 3aHeMapyjy KOMIUIEKCHOCT IMMPOU3BO/Ia

b) morpentHo pacniopelyjy TpomkoBe

c) ¢aBopu3yjy MpOU3BOJIE BEIUKOT 00nMa

d) cBe HaBeneHO



11 - SAIALIA

3agarak Opoj 1

3a 2025. roguny npexnysehe je mmanupano Hero modurtak ox 828.000 H.)j., y3 MpoaajHE LHjEeHE O
500 H.j./xOM., jenHWYHE BapujabuiHe TpomkoBe y BucuHH o7 200 H.j., roaumme (QUKCHE
tpouikose o1 280.000 H.j., Te y3 cTomy nope3a Ha qoburtak oa 10%.

W3BjemTaju 3a mpBW KBapTaj MOKa3yjy Ja ce Mpojaja He OJBHja y CKIaay ca maHoMm. Hauwme, 3a
npBa Tpu Mjecena 2025. rogune, camo je 250 jequHuIa Mpou3BoIa MpoaaTo mo yTBpheHoj urujeHu u
ca BapHjadMIIHUM TPOIIKOBUMA y CKJIaIy ca IUIAHOM, Ia je TOCTAaJI0 jaCHO Ja NMpeaBUl)EHH HETO
noburak 3a Tekyhy roguny nehe OMTH TOCTUTHYT.

N) OBakBa KOHCTaTauMja NPOU3JIA3d U3 YMH-€HHLE Ja je, HA 0a3H NPETHOCTABJIjeHUX
nojaTaka, IJIaHMpPaHa npoaaja (koja 6m omoryhuia HaBeleHH HeTO AO00UTAK Yy U3HOCY O]
828.000 n.j.) 3a 2025. ronuny TpedaJia 1a Oyxae:

a) 3.758 xomana
b) 2.000 xomana,
c) 1.847 komana,
d) 4.000 komana.

Jlokas3:



II) ITon mpermocraBkoM aa he ce m y mpeocrasa TpM KBapTaja npojaaja oIBUjaTH Ha
HICHTHYAH HAYMH, OYeKHBAaHA KOJHYMHA npoaaje 1o kpaja roaune je 1.000 xkomaga. Ha
0a3M npeTxoJHe KAJIKYJAIKje MOkKe ce KOHCTATOBATH 1a 0u npeny3ehe nmaso:

a) Mamy npoaajy 3a 75% ox nnanupane, ma 6u u HeTo qo0uTaKk 6Mo Mamu 3a 97,83% ox
IUTAHKPAHOT,

b) mamy mponajy 3a 45,86% oj manupane, na Ou ¥ HeTO KoduTak OMo Mamu 3a 68,69% on
[UIAHUPAHOT

¢) Mamy npoaajy 3a 50,00% ox rmianupane, ma 6u u HeTo qo0uTaK OMo Mamu 3a 72,83% ox
[UIAHUPAHOT

d) mamy npoxajy 3a 75,00% ox ranupane, ma 6u u HeTo qo0uTaK OMo Mamu 3a 96,22% ox
[UTAHUPAHOT.

IIT) 300or cBera HaBeJdeHOI MeHAUMEHTY KOMIIaHHMje Cy NpeJACTaB/ijeHe HeKe BapHjaHTe
Moryhux npoMjeHa npeTnocTaBKu Ha KOjUMa je IJIAHMPaH HeTo 1o0uTak ox 828.000 u.j.,
a KaKo O ce UMAK JOCTHUIA0:

1) Cmamutun npoaajuy uujeny 3a 20%, mro O0um mo mnpeaBulamy cexkTopa mnpoaaje
omoryhuino npoaajy nogatumux 5.000 jexmanna 1o kpaja rekyher nepuona. Bpujeanocr
(pMKCHUX TPOIIKOBA H BAPUja0MIHUX TPOIIKOBA MO jeAUHUIH Hehe ce MujemaTu.

2) CmamuTu BapujaduiHe Tpomkose no jeqnuHuuu 3a 20% H.j. kopumhemem jepTuHnjux
AUPEKTHUX MaTepujajia o1 APYror aodamjjaya, y3 cMameme NnpojaajHe nujene 3a 5%.
OuexnBaHa NMPoOJaja y NMPeocTAIOM POKY 10 MCTeKa roausHe, takohe nmo npensubhamy
ceKTopa npoaaje 6u nzHocuiaa 3.700 jenmuuua. Bpujennocr pukcHux Tpomkosa Hehe ce
MHjeHaTH.

3) CmambuTH QUKCHe TPOLIKOBE eJIMMMHALMjOM HekopuliheHe onmpeMe, ynMe 0M HUXOBa
BPHjeHOCT HA TOAMIIEK-eM HUBOY OmJia cBeleHa Ha 224.000 H.j. 1 cMambemeM NpoaajHe
nmujeHe 3a 6%, mTO OM y3 HeNmpoMHjem-€He jeJUHUYHe BapHjaOuWIHe TPOUIIKOBe
omoryhuino mnpoaajy nomarnmx 3.800 jenmHuma ce odekyje 3a INpeocTajJd JHO
o0pauyyHCKOr nepuojaa.

Y npBoj BapujanTu 010 04U OCTBapeH YKYNaH roAUIIBLA HETO J00MTAK Yy M3HOCY OJ:

a) 695.200 H,j.
b) 715.500 u.j.
c) 845.600 u.j.
d) 746.000 u,j.

Y npyroj Bapujantu 610 01 0OCTBapeH YKyNaH IOAMIIILE HETO JOOMTAK y H3HOCY OJ:

a) 745.500 1.j.
b) 825.000 H.j.
c) 845.600 ..
d) 864.450 1.

Y tpehoj BapujanT 010 OM OCTBapeH YKYNaH FOAUIIIBLA HETO J00MTAK Y H3HOCY O/1:

a) 789.300 .
b) 870.500 H.j.
c) 815.900 m.j.
d) 750.800 mj.



IV) MenayumenT O Tpebdao n1a onadepe:
a) TPBY BapujaHTy,
b) npyry BapujaHry,
c) tpehy BapujaHTy,
d) nmujenna onx monyhenux BapujaHTH He 00e30jehyje manupanu HETO TOOUTAK.

Jloka3:






3agarak opoj 2

AyTtoHoBa /1.0.0. TpOW3BOM U MPOJaje CICKTPHUIHA BO3WIA. JETUHUYHHU TTOAIH CY:

Anpun Maj
[ToueTHO cTame 3ay1Kxa 0 xom. 180 xom.
[IpousBoama 600 xoM. 450 xoMm.
[Tponaja 420 xom. 500 xom.
BapwujaOuinnu TpouKoBH:
Tporrak npou3BoOAHE 9.000 KM/kom.
Tporirak MapkeTuHra 2.500 KM/kom.
DUKCHU TPOILIKOBHU:
[IpousBognu 2.200.000 KM
MapkeTuHr 700.000 KM

[Tponajna uujena mo so3uiy je 22.000 KM.

Honatne uadopmaryje:
JIMpeKTHU MaTepHjal 6.000 KM/kom
JlupekTHu paj 1.800 KM/xom

Onhu TpomKoBH 1.200 KM/kom
HPOU3BOJIELE

H3panute Ounanc ycnjexa 3a AyroHosa 1.0.0. 32 anpua u Mmaj npema:
a) BapujaduiiHom 00pauyHy TPOLIKOBA

0) Throughput (cynepsapujadéuainom) o0pauyHy TPOLIKOBA

PJEHIEIHE:
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