KOMUCHUJA 3A PAUYHOBOACTBO U PEBU3NUTY
BOCHE U XEPIIEI'OBUHE

NCIIAT 3A CTULHAIBLE ITPOPECHOHAJIHOI' 3BABA
CEPTU®UKOBAHU PAYYHOBOJACTBEHU TEXHUYAP
(UCIIMTHU TEPMUH: MAJ 2026. TOAMHE)

IMPEAMET 3:
MEHAIIMEHT 1 KOMYHUKALIMJE

I-TECT IIUTAIBA

1. Koje ¢pynkuuje o6aB/bajy Mmenanepu?

a) mnpensulame, IUIAHUPAHE, PAUyHOBOJICTBO U KOHTPOJIA.
b) mpensubame, opraHu3oBame, IPOTHO3UPALE U PEBHU3H]a.
C) IUIaHUpamke, OPraHU30BaE, BO)EHE U KOHTPOJIA.

d) opranuzoBame, HA[30p U KOMyHHKAIIH]€.

2. IIpema Adizes-oBom MoaeJry yJI0ry aAMMHHCTPATOPA MEHAIEPH OCTBAPYjy BpUIeHeM
ciaenehnx akruBnocTn?

a) OJUIyYMBam€ O IIMJbEBUMA, CTPATETH]CKO IJIAHUPAKE U BOheHe MONUTUKE TIpeay3eha.
b) mIaHUpamke, KOOPIUHUCAHE U KOHTPOJIUCAHE

¢) yckinahuBame UJbEBa MMOjeIUHIIA Ca [IMJBEBUMA IPYIIE.

d) m3abupame HOBUX eUKACHUJUX METO/A Pajia, aloKallja pecypca U JUCTPHOyHUCarhe
uH(popMalyja.

3. IIpema Anry Fayol-y pykoBoanonu tpeda na nocjenyjy cieneha snama?

a) TeXHHWYKa, KOHIIENITYaJIHA ¥ COIIMjaTHA 3HAMhA.

0) aHanMTUYKa, TEXHUYKA, KOMEPIMjajHa U COLMjalTHa 3HAMA.

C) aIMUHUCTpPAaTUBHA, TEXHUYKA, KOMEpIIMjaliHa, pUHAHCH]cKa, 0€30jeJ0HOCHA U
pauyHOBOJICTBEHA 3HaHba

d) mpousBoHa, pauyHOBOJCTBEHA U MH(OPMAIIMOHA 3HAbA.

4. Kapa je HacTa/la KBAHTUTATHBHA LIKOJIA MEHAIMeHTa?

a) MpBOj MOJ0BUHU 19. Bujeka
b) npBoj nonosuHU 20 BUjeka
¢) apyroj monoBuHu 20. BUjeka
d) mouetkom 21. Bujexa

5. Moaes npou3BoHe OPraHU3aMOHe CTPYKTYpe Hajuyemhe KopucTe opranusauuje?

a) KOje CBOjy IOCJIOBHY aKTUBHOCT 00aBJbajy Ha BHIIE TEPUTOPHJATHO yIaJbEHUX MOCIOBHUX
noapydja.

b) koje cy okycupaHe Ha yCIOCTaBJbakE IITO HEMOCPEAHN]€ KOMYHHUKAIIH]e ca KyIIuMa.

C) KOje MMajy IIUPOKY JIene3y MPOU3BOHOT aCOPTUMaHa

d) Maine u cpenme opranusaimje.



6.

9.

IIITa je cBpXa M HWb IM3ajHUPAKHa OPraHU3aliOHe CTPYKType?

a) CBpXa U IWJb IU3ajHUPaka OPraHU3alMOHE CTPYKTYPE jeCTe JOHOIICHE OJITyKa O

UJBEBUMA, CTpaTerrjaMa U IJIaHOBUMa OpraHHu3alyje.

b) cBpxa u Wb IM3ajHUpaa OPraHU3alUOHE CTPYKTYpPE jecTe JOHOIIEHE OJTyKa O KOjuMa ce

JETEPMUHUIITY TIPABIM U HAYWHU OCTBAPUBAaA Pe3yJITaTa KOjuMa ce TOTPUHOCH
peanu3annjy UbeBa U MUCHj€ OpraHu3alyje.

C) CBpXa M UUJb IW33jHUPAbA OPTaHU3AIMOHE CTPYKTYPE JECTE YCIOCTABIbAE OPraHU3aIuoOHe

CTPYKTYpeE KOja uMa cTerneH (GyHKIIMOHATHOCTH KOjH j& aJieKBaTaH rnorpedama eukacHor
OCTBapvBama IIMJbEBA OpraHU3alHje.

d) cBpxau Wb TU3ajHUpaEa OPraHU3AIMOHE CTPYKTYpe jecTe AeUHUCAkE CTaHIapaa 3a

npaheme mporieca U pe3yJiTaTa KOju ce 0JIBUjajy ¥ OCTBApPYjy Y OpTaHU3AIIH]H.

IIpensuhame moryhnocTu odesdjehuBama Jbyackux pecypca npejacrasiba Tpehy ¢gasy
npoueca InJaHupama JbyJAcKux pecypca. Koje cy Hajio3HaTuje MmeToe 3a npeasulame
MOHY/1e JbYACKHX pecypca?

a) Jlendu meroma

b) TejnopoB Mmojen

¢) MapkoBsbeB MOJIEI
d) MBO konnent

Koju kxpurepujymu ce kopucre 3a o1jeHy yCljelIHOCTH MeHayepa?

a) KPUTEPHUjyMH 3a OIjebUBabE pe3yiTara paja nojeJuHOT U3BPIINOIA KOjJH je OJITOBOPaH

MEHAaIepy Yrja yCIjeITHOCT Ce Olljemby]e

b) kpuTepujymu 3a OlljelbUBambe Pe3yaTara 1jeJOKyIIHE OpraHu3alyje
C) KpPHUTEPHUjyMH KOjU CIIyKe 3a OlfjelhuBamke ""MeHalepa kao MmeHarepa"
d) xputepujymu 3a oljjelbUBabE pe3ysTara pajga MeHalepa Koje OcTBapyje 3ajeJHO ca CBOJUM

capaJHHUIMMA.

TpaanumoHaJIHU MPUCTYNI MOTUBALMjH IPOMOBHILE Te3y?

a) Ja pagHuKe Tpeda MocMaTpaTy Kao 1jeJI0BUTE JUYHOCTH KOJU UMajy U €KOHOMCKE U
HEEKOHOMCKe MoTpede, NJbEeBE 1 MOTHBE.

b) na panHuke Tpeba nocMaTpaTH Kao 0co0€ YUjH je PaJJHU aHT'aXKMaH OJIHOCHO MOHAIIAke
BE3aHO 32 33JI0BOJHEHHE HEMaTepHjaTHUX MOTpeda.

C) /1a Cy paJHMIHU "XOMO-€eKOHOMHUKYCH" Tj. 0co0€ UHjH je palH! aHT'aKMaH OJIHOCHO
TOHAIIakEe BE3aHO 3a 3aJJ0BOJHEHHE MAaTEPHjaATHUX MOTpeda.

d) na pagauke Tpeba mocMarparu Kao ocode UMjH je paJHU aHra)kKMaH OJJHOCHO MOHAIIake
BE3aHO 3a 33JI0BOJbEHHE APYIITBEHUX M COIMjATHUAX MOTpeda.

10. IIpema Teopuju mocturuyha, Kao jexHoj oa cagp:KajHMX TeOpHja MOTHBALUje IPUMapHe

JbyJCKe MmoTpede unHe?

a) moTtpelda 3a yCrjexoM

b) motpeba 3a mocjenoBamemM Mohu

c) motpeba 3a MaTepujaTHUM J00prMa
d) motpe0a 3a npyxemeM



11. Teopuja X u Teopuja Y npeacraBipajy?

12.

13.

14.

15.

16.

17.

a)
b)

©)
d)

KOHIIETITE, CTABOBE U MPUHIIUIIEC KOjU 00jalImkhaBajy XujepapXxujy JbYJICKHX MoTpeoda.
CTaBOBE M MIPUHLIMIIE KOjU 00jalImkbaBajy 3Ha4aj M yTHIIA] HEeMaTepUjaTHUX BapHujaldiu Ha
MOTHBALUjy PaIHUKA.

CTaBOBE M MIPUHLIMIIE KOjU 00jalImkaBajy 3Ha4aj ¥ yTHIIA] MaTepHjaTHUX Bapujadbau Ha
MOTHBALUjy PaIHUKA.

AHAJMTUYKY MPUKA3 OCHOBHUX, TjaMETPAIHO CYIPOCTABJbEHUX, MPETIIOCTABKH O JbYACKO]
IPUPOIN.

HNHTerpaTuBHA TEOpPHja MOTHBALIMje CIIaga y rpymy?

a)
b)
©)
d)

MPOIIECHUX TEOpHja MOTHUBALIU]jE
caJipKajHUX TEOpHja MOTHBAIIH]E
TEOpHja JbYJICKUX pecypca
TEOpHja JbYACKUX OJHOCA

PerpyroBame JbyICKHX pecypca NMpeAcTaB/ba:

a)
b)
©)
d)

¢a3y ynpasipama JbyJICKAM pecypcuMa K0joj je cBpxa u300p KaHauaarta kojuma he Ourtu
nonyheH anrakMmat 3a 00aBJbame oJipeleHor nocna.

¢azy nporieca ynpapibama JbYJACKUM pecypcuMa K0joj je CBpXa Ja ¢ce HOBH YIAHOBU
KOJICKTHBA IIITO OpKE U YCIjelIHUje YKIbYUe Y PAJHY CPEAHHY.

(azy nporieca ynpapibama JbYJACKIM peCypcuMa K0joj je CBpXa MpOoHAIXKEHha KaJpOBa KOjH
MMajy HeOonxo/He nepdopMaHce 3a PaJIHO aHTAKOBAKE Y OPTaHU3aIU]jH.

(azy nporieca ynpapibama JbYJACKIM peCypcruMa K0joj je CBpXa JOHOIICHE TUTaHa Pa3Boja
JbYJICKHX pecypca.

IIITa o1 HABeIeHUX KOMIIOHEHTH jecy KOMIIOHEHTe APYILITBEeHe OATOBOPHOCTH
opraHu3anuje u MeHalIMeHTa?:

a)
b)
©)
d)

JIMYHA OATOBOPHOCT

IIpaBHa KOMIIOHEHTA
€KOHOMCKa KOMITOHEHTa
nosehame TPKUIIHOT yajerna

IIpema Mintzberg-y (Munu0epry) yjiore MeHaygepa je:

a)
b)
©)
d)

IUTAaHUPakEe, OpPraHU3Upame, BOheme U KOHTPOIIa
OpPTaHU30BambEe, BOJCTBO M KOMYHUIIUPAHE

pojaja, Bohewe U KOHTpoJIa

OJUTy4HBam-€, MPOaja, KOMYHHIIUPAKHE U KOHTPOIINCAHE

IIpema Maciiow/beB0j Teopuju Xujepapxuje norpeda 0CHOBHA JbYACKA MOTPeda je/cy:

a)
b)
©)
d)

¢duznonomnike norpede

nmoTpeba 3a caMOaKTyaIu3aijomM
notpeda 3a MOIITOBAKBEM
MaTepujagHe norpede

IIpema Teopuju KJacu4Ha LIK0JIA MeHaIMeHTa o0yxBaTa c/befiehe npucryne:

a)
b)

c)

MPOjeKTHA MEHAIIMEHT
aJIMMHHUCTPATUBHU MEHAIMEHT
OMPOKPATCKU MEHAIMEHT

d) jaBHM MEHayMEHT



18.

19.

20.

21.

22,

23.

24.

25.

Kpo3 nocrynak npojekroBama pajHux Mjecta noTtpedHo je negpunucatu cbenehe
AMMEH3Hje PaJHOT MjecTa:

a) TOCTYIaK OI03MBa WIIM MPECTaHKa PAIHOT MjecTa
b) pamau 3agarak

C) KapaKTEePUCTUKE U3BPIIUTEIbA (JbYJICKH PECYPCH)
d) crapocHa 100 U MOJI U3BPIIUTEIHA

CHeIIH(l)H‘lHOCTI/I MCHAIIMCHTA HajHI/DKel" HUBOA Cy J1a:

a) o0aBJba MOCIOBE Y HEMTOCPEAHO] KOMYHHKAIIU]U Ca U3BPIIHOIIUMA
b) Hamasm ce y cpelMHU XHjepapXujCcKe JbeCTBUIIE

C) TPOBOIY OJIYKE Y TUPEKTHO] CapajhH ca TOI MEHAIMEHTOM

d) moHOCH OJUTyKE KOjUMa Ce yCMjepaBa pa3Boj KOPIopalmje

Jenaprmennsanmje (moajesia paja) npeacrabiba:

a) TMpollec TPyNHcCama MOCIOBA U 3a/1aTaka
b) mporec pazaBajama MocaoBa U 3a/1aTaka
C) TMpoIlec CIEIHjaIn30Bamkha MOCIOBA U 3a/1aTaka

IIITa o1 HaBedeHOr He 03HAYABA U HE oﬁjam}baBa l'leaM crpaTreuikor MeHajMeHTa?:

a) CHCTEMAaTCKU MPHUCTYI MO3UIIMOHUPAY U MOBE3UBAKY OPTaHU3AIIN]C Ca TheHUM
OKPYKEHEM

b) ¢dopmanHa moMjea paHUX 3a7aTaKa 3a0CICHOM 0CO0IbY

c) cuyxxOeHa KopecnoHieHIrja Haapehenux u noapehennx

d) xparkopouHe M OlepaTHBHE aKTUBHOCTH HIDKUX pa3uHa mpexy3eha

MaTpu4Ha OpraHu3alujcKa CTPYKTYpPa je MjeliaBMHA HJIM MHKC c/beaehux
OPraHu3anMjCKUX CTPYKTypa:

a) (yHKIHMjCKE U IPOjeKTHE OPraHU3aLU]CKE CTPYKType
b) ¢yHKIUjCKE U MpEXKHE OPraHU3alljCKe CTPYKTYpe
C) MpEXXHE U IPOjeKTHE OPraHu3alNjCKe CTPYKType

IIponec geserupama ce cacToju o TPH Kopaka:

a) J0JjesbUBambe Ay KHOCTU
b) naBame OBNAIITEeHA

c) wu300p pjeliema

d) kpeupame 0ITOBOPHOCTH

JlenieHTpajau3anuja npoueca ynpapbama nojapaymMujeBa:

a) TEHJEHIM]Y Ja ce ayTOPUTET MPETENHO NUCTPUOYyHpa Ha HUXKE YIIpaB/bauyke HUBOE

b) TeHaeHLH]y /1a ce ayTOPUTET MPETEKHO TucTpudynpa Ha Behu O6poj penaTuBHO
CaMOCTaJTHUX OPTaHU3AI[MOHUX jeINHUIIA

C) TEHJECHIU]Y /1a C€ ayTOPUTET JOIM]JEIN TOIl MEHAIMEHTY

3aambu KOpaK y nNpouecy KOHTPOJIUPama je:

a) yTBphuBame cranmapaa

b) mjepeme

c) mnopeheme n3MjepeHux pe3ysrara 1 MoCTaBbeHUX CTaHAapAa
d) mpeny3uMame KOPEKTHBHE aKIuje



II - ECEJH:

IInTame/ecej 6poj 1 — Moaesn OpraHu3aMOHUX CTPYKTYpPa

a) HaOpojatu HajMame meT Mojienia opranu3anuoHux ctpykrypa (10 6omosa)

b) VYkparko o6jacHUTH MoAeN (PYHKIIMOHAIHE OpraHu3aIoHe CTPYKTypy (5 60/10Ba)

¢) Haectu npeaHOCTH (YHKIIMOHAIHE OpraHU3aIlMoHe CTPYKType (5 6010Ba)
d) Haectum HemocTaTke PyHKIIMOHAIHE OpTaHU3allMOHE CTPYKTYpe (5 60/10Ba)

Onarosop:






Ecej 0poj 2 — OGjacHuTe mojam, 3Ha4aj M HH/beBe KOMYHHMIMPambA.
a) Haemure (haze nporeca koMmyHuupama. (5 60mo08a)
b) HaBemute 00yxBar u KapakTepucTuke Bepobamne komyHukanuje. (10 6omgoBa)

¢) Haemurte 00yxBaT u KapakTepucTuke HeBepOamHe komyHukanuje. (10 6omgoBa)

Oarosopu:






