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КОМИСИЈА ЗА РАЧУНОВОДСТВО И РЕВИЗИЈУ  

БОСНЕ И ХЕРЦЕГОВИНЕ 

 

ИСПИТ ЗА СТИЦАЊЕ ПРОФЕСИОНАЛНОГ ЗВАЊА 

ОВЛАШЋЕНИ РЕВИЗОР 

(ИСПИТНИ ТЕРМИН: МАЈ 2026. ГОДИНЕ) 

 

ПРЕДМЕТ 14: 

СТРАТЕГИЈСКИ МЕНАЏМЕНТ 

 

I – ЕСЕЈИ 

 

Есеј број 1 – Стратегијски менаџмент, ефективност и ефикасност пословања 

а)  Како се дефинише стратегијски менаџмент? (5 бодова) 

б) Шта се подразумијева под ефективношћу, а шта под ефикасношћу пословања? (5 бодова) 

ц) Које су могуће ситуације и исходи за предузеће посматрано из аспекта комбинације 

ефективности и ефикасности, а имајући у виду употребу ресурса и остваривање циљева? (10 

бодова) 

Одговор: 
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Есеј број 2 – Имплементација стратегије 

а)  Шта се подразумијева под имплементацијом стратегије? (5 бодова) 

б) Које елементе односно подручја активности укључује управљање имплементацијом 

стратегије? (5 бодова) 

ц)  Објаснити шта подразумијева и обухвата галванизирање имплементације стратегије? (10 

бодова) 

 

Одговор: 
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Есеј број 3 -  Визија и мисија 

а)  Како се дефинише визија? (5 бодова) 

б)  Објасните разлику између визије и мисије? (10 бодова) 

ц)  Шта представљају циљеви и шта се обезбеђује њиховим дефинисањем? (5 бодова) 

 

Одговор: 
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Есеј број 4 – Интерна околина предузећа 

a) Објасните шта обухвата интерна околина предузећа и које су њене основне 

карактеристике. (10 бодова) 

b) Наведите и објасните димензије интерне околине (један теоријски приступ). (10 

бодова) 
 

Одговори: 
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Есеј број 5 – Функцијске стратегије пословања 

a) Наведите и објасните значај функцијских стратегија пословања и наведите све 

функцијске стратегије пословања. (5 бодова) 

b) Појасните укратко све функцијске стратегије. (15 бодова) 
 

Одговори: 
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