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I[TPEJMET 3:
MEHAIIMEHT 1 KOMYHUKAILIMJE

| - TECT IIUTAIBA

1. 3a mTa cy oArOBOPHU TOI MeHAllePH:

a) yIpaBJbamke U pe3yJsiTaTe OPraHW3ALMOHUX jeMHHIA HA YHjEM CY Yelly.

b) ycMmjepaBame, pyHKIHOHHCAmE U PE3yJITATE OPraHU3aLH]je Y LIHjeITHHH.

C) OmaroBopeMeHO M ehUKaCHO U3BPIIABAE CBHX 33/]aTaKa KOjU Cy CaapKaHH Yy
OInepalnuoHaIN30BaHIM IJIAHOBUMA.

d) xOMyHHKaIHjy ca HEITOCPEIHUM H3BPIIMOLUMA.

Koja o1 HaBe1eHUX TeopHje YNHE KJIACHYHY IIIKOJIYy MeHelIMeHTa?
d) HayYHU MEHEUMCHT

b) agMuHUCTpATHBHM MEHALIMEHT

C) MEHEUMEHT JbYICKUX OJHOCA

d) OupokparcKu MEHAMEHT

€) CTpaTerujcKu MEHCIMEHT

IIlTa ce mogpa3ymjeBa noa NJIaHMpameM?
a) MOoJ IUTaHHPAbEM Ce Moipa3yMujeBa GyHKIM]ja YIIpaBibamba U (PHHAHCHPaba
b) mox maHupameM ce moapasymujeBa (yHKIMja OpraHu30Bamka U KOHTPOJIE.
C) moJ IUTaHUPALEM Ce MojipasyMujeBa GyHKIIMja MCHEIMEHTA, IIPOIIeC U HaydyHa
JTUCIUIIINHA
d) mox rutaHMpameM ce MoApa3yMujeBa AU3ajHUPambe OPraHU3aI[HOHEe CTPYKTYPE.

IIITa je cBpxa nmpoueca njaHupama?

a) cBpxa mpolleca ITaHKPamka je JOHOIICHE O/TyKa O [HJbEBHMA, CTpaTerhjama

b) u nmanoBuMa opranuzaimje

C) cBpxa mpolieca IIaHUPaka je JOHOIICHE MTAHCKUX O/UTyKa O MPOH3BOTHUM
porpaMmuMa oprassaiuje

d) cBpxa mpolieca IIaHKPamka je JOHOIICHE MITAHCKUX OJUTyKa O H3BOpUMa
(buHaHCHpawka OpraHsaluje

€) CcBpXa mpolieca IUIaHUPamka je JOHOIICHE TUIAHCKUX OTyKa O OPraHU3aIMoHO)]
CTPYKTypH npeny3eha



5. Koju ox caenehnx monena npeacraB/ba (PyHKIMOHAJHY OPraHU3AIUOHY CTPYKTYPY:

a)
b)
c)
d)

OpraHu3alMoOHa CTPYKTYpa K0ja Ce YCIOCTaBJba JeMapTMaHN3allijOM OpTraHu3alyje
npemMa Ipou3BOANMA.

OpraHu3aIMoHa CTPYKTYpa KOja Ce yCIIOCTaBJba MPUMjEHOM METO/1a TePUTOPH]jaTHE
JieTlapTMaHu3alHje

OpraHM3aIoHa CTPYKTYypa Koja ce popmupa JernapTMaHU3aI|joM OpraHu3aIuje 1o
OCHOBY HCTOBPCHOCTH, OZJTHOCHO CPOJIHOCTH IIOCJIOBA U 3a]aTaKa

OpraHM3alroHa CTPYKTypa Koja HacTaje Kao pe3yJITaT JernapTMaHnu3alije IPUMjeHOM
TPXKHUIITHOT METOJIA.

6. Koje cy npeaHocTH TepUTOpPHjaIHEe OPraHU3ANMOHE CTPYKTYype?

a)

b)

c)
d)

omoryhaBa Behy e)eKTUBHOCT U €()UKACHOCT Y PECIIEKTOBAhY PETHUOHATHUX
crenu(pUIHOCTH.

omoryhaBa Opske IpoMjeHe y TPOU3BOIHUM JIMHHjaMa.

00Jb€ 3a7J0BOJbABAILE TTOCEOHNX Treorpad)CKoO YCIOBJHEHUX MOTpeda.
pHIp)KaBa ce Hadesa CTPyYHE CICIH]jaTu3allje.

7. 1lTa ox n0Jie HaBeIEHOT MPeACTAB/bA HeBePOATHY KOMYHUKALU]jY?

a)
b)
c)
d)

yCMEHa KOMYHHUKAIH]Y

KOMYHHKaIja momohy "roBopa tujemna"
KOMYHHKAIIja yTeM J0upa

NUCMEHA KOMYHHKAIIH]ja

8. IlTa npemMa KJ1aCH4YHOj TeOPHjH MOTHBAaLMje YHHU Haj3HAYAjHUjUX paKTOp
MOTHBHCAaba PAJHUKA?

a)
b)

c)

WHBOJIBUPAHE Y TPOLIEC TOHOMICHA OTyKa
UHPOPMHCAE PAJIHUKA O IIUJCBIMA U HAYMHUMA BbUXOBOT OCTBAPHUBaHha
HOBYAaHE HAJI0KHA/I€ OJHOCHO MaTepHjaTHE KOMIIEH3AIIH]e

d) jauame THMCKOT paja

9. VY kojy rpyny cnajaajy Teopuje MOTHBaIHje MO3HATE KA0 «Teopuja X U Teopuja Y»:

a)
b)
c)
d)

KJIACUYHUX T€OpHja MOTHBALIH]e
TEopHje JbYICKUX OIHOCA
TeopHje JbYICKHX pecypca
caJip’kajHe TeopHje MOTHUBALUje

10. IITa npeacTaB/ba perpyroBame JbYACKHX pecypca:

a)
b)
c)
d)

a3y ynpasspama JbYIACKUM pECypcruMa Kojoj je cBpxa u300p kaHauaara kojuma he
outu noHyheH anraxkmat 3a o0aBJbame ojpeheHor nocna.

¢azy mnpoiieca yrpasibama JbYJICKHM pecypcrMa K0joj je CBpXa Jia C€ HOBH YJIaHOBHU
KOJICKTHBA IIITO OpiKe U YCIjelIHH]e YKIbYYE Y paaHy CPEIUHY.

¢azy mporieca yrpaBibama JbYJICKIM pecypcrMa K0joj je CBpXa JOHOIICHE TIaHa
pa3Boja JbYJICKUX pecypca.

¢azy mporieca yrpaBibama JbYJICKIM pecypcruMa K0joj je CBpXa MpoHaTaKeHha
KaJ[poBa KOjU UMajy HEOMXOAHe NeppopMaHCce 3a paJHO aHTAKOBAKE Y OPTaHU3AIM]H.



11. Tenerupame ayToputeTa nojapasymjena?

a) JeJerupame ayTopuTeTa IMoApa3yMujeBa yrnopehuBame pealHuX U CTaHAapauMa
npeasuheHnx nepdopmMaHcu mpoieca u pe3ysarara.

b) nmenerupame ayroputera mnojapasymujeBa MpoHAIKEHE KaJIpoBa KOjU UMajy
HEOIXoAHe nephopMaHce 3a paJHO aHTAKOBAKE Yy OpraHU3aIIUjH.

C) JAeJerupame ayTOpUTeTa IMoApa3yMHjeBa MPCHOLICHE 3BAHUYHOT ayTOPUTETa ca
JEIHOT JIHIIa Ha APYTO.

d) menerupame ayTopuTeTa IMOAPa3yMHjeBa JOHOLICHE IJIaHA JbYICKUX pecypca

12. Kako ce aujese HubeBH OPpraHu3aiyje mpeMa 3Ha4ajy:
a) CTpaTerujCcKe MUbeBe
b) TtakTHuke nuLEBE
C) TIpyIHE [UbEBE
d) omeparuBHE IIHIbEBE.

13. OcHOBHE KapaKTepPUCTHKE IINbEBA CY:
a) peIaTHBHOCT
b) wuszazoBHOCT
C) crenuGUIHOCT ¥ MjepJbHBOCT
d) BpemeHCKa HEOTPaHUYCHOCT

14. JenHOKpaTHH IIIAHOBM CY:
a) mporpam
b) mpojekT
c) Oyuer
d) monmTHKE

15. i3Bopu perpyTroBama KaJpoBa 3a TPEHYTHO NMONYHaBamke PAJIHOT MjecTa Mory
ouru:
a) HMHTEpHH
b) excrepuu
C) TecTUpame KaJpoBa
d) cBe HaBenEeHO

16. TOWS ananm3a npeacraB/ba u o0yxBaha cutyanmjcky ananusy cibeaehux
nepgopMaHCH OKpY:Kela opraHusanmje:
a) MpUIKKe, IPHjETHE, CHAare u ciabocTu
b) camo mpuinke u cHare
C) camo MpHjeTHhe U ClaboCcTH
d) wumta ox HaBegEHOT

17. Pe3ysnTaTu npoueca njiaHupama tpedajy outu cjbenehe opiyke:
a) cTpareruje mocjaoBama
b) mocnoBHU MIaHOBH
C) TOCJIOBHU IMJbEBU
d) wuzazoBHU Oyayhu mocnoBu



18. Jleadu meToaa omnyunBama (Delphi metod) o6yxsaha cbenehe::

a)
b)

c)

JOHOIICHE OJUTYKE HA TeMeJby HHTYHUTHUBHE MPOILjeHe JJOHOCUTEIha OJUTYKE

JOHOIICHE OJUTyKEe MPHKYIUbAkbeM MHUIIbCHA PA3IMYUTUX eKcIiepara O TeHICHIMjama
u noralajuma Koju ce Mory ouekuBaTH y OynyhHocti

JIOHOIICHE OJUTyKE KOPUIITCHEM CIIOKEHHX MAaTEMAaTHYKIX MOJIesIa 3a MPOLjeHy
Ooyayhnoctu

19. Hajuemhe kopumTeHe KOMYHMKAIMjCKe MpeKe Cy:

a)
b)
c)
d)

3BHje3/1a
JIOITA
JIaHaI|
TPOKYT

20. IIpeAHOCT Mpe:KHEe OPraHU3alHjCKe CTPYKTYPE je TO LITOo:

a)
b)

c)

mTUTH MOh 1 yrien riaBHUX QyHKIHja
TIpy’a CPeACTBAa YUBPCTE KOHTPOJIE HA BPXY
MMa BHCOK CTereH (prIeKCHOMIHOCTH

21. VRIO okBup je cTpaTerujcku ajart koju omoryhyje Ton Mmenagepuma:

a)
b)

c)
d)

yanHUTH UcTO To 1 SWOT ananmzom

UICHTU(PUKOBATH UHTEPHE CIOCOOHOCTH (UM pecypce) KOjU MPe/ICTaB/bajy KaMeH
TEMeJball 3a CTBApambe KOHKYPEHTCKE MPETHOCTH

UICHTU(PHUKOBATH EKCTEPHE CIIOCOOHOCTH (MM pecypce) KOju MpeCcTaBibajy KaMeH
TEMeJball 3a CTBApPambe KOHKYPEHTCKE MPETHOCTH

MOBE3aTH UHTEPHE U EKCTEPHE (PaKTOPE 3a CTBApahe KOHKYPEHTCKE MPEIHOCTH

22. MeHauMeHT UH(OpMAIHOHH cCcTeMH 00yXBaTajy o0aBibame c/beaehnx
AKTHBHOCTH:

a)
b)

c)
d)

KOpUIITEHE KBAHTUTATUBHE METO/I€ aHalI3e paja 300r noBehama epeKTUBHOCTH U
e(huKacHOCTH

IUIaHUpamwke, 00pary U npeHoc HHpOopMalFja ¢ HUbEM NOApKaBamba JOHOLICHA U
MMILJIEMEHTAIIN]€ OTyKa

MOJIPLIKY UCTPaXHUBamy Onepalyja i KBAaHTUTaTUBHY aHAJIU3Y

YyBamb€ BEIUKOT Opoj MHpOpMaIija 0 OpraHu3aliji, CyCTaBy U KJIMjeHTUMa

23. lllTa ox HaBeAEeHOT He CMaJa y HeMaTepHjajiHe cCTpaTeruje MoTUBaIuje:

a)
b)
c)
d)

JM3ajHUpame mocia

MapTUIUTIAIIN]A 3aTTOCIICHUX

¢dnekcubuIIaH 0O6JUK pagHOT BpeMeHa

BapHjaOMIIHU JTOJIAIM HA OCHOBHY 3apaj1y 3aroCIeHOT

24. lllTa on HaBeaeHor He o0yxBaTajy [lociioBHe cTrpaTteruje npema I[loprepy niu
IlopTepoBe reHepuuke crpareruje:

a)
b)
c)
d)

CTpaTeruje BOACTBa y MPoaaju
CTpaTeryje BOACTBA Y TPOIIKOBUMA
CTpaTeruje BOJACTBA Y MPOU3BOIHHI
cTpateruje pokycupama

25. UHTYNTHMBHO 0AJ1y4rBam-e 00yXBaTa H NMpeacTaB/ba cbeaehe:

a)
b)
c)
d)

HCOPTraHN30BaHO o0aBJpame mponeca oJj1ydrnBakba

OpraHnu30BaH U Ha oJalrMa 3aCHOBAH NPOUECC JOHOUICHA OJIYKa
OIyYUBAalk-€ 3aCHOBAHO HA CI/ICTGMCKOj aHaJIn3u

OTYYUBAamk€ 3aCHOBAHO HA I/ICTOpI/IjCKI/IM nogamnuMa



Il - ECEJH:

Ecej 6poj 1 — llusbeBu opranusanmje

a) OO0jacHUTH MOjaM U 3HA4aj IKJbeBa opranusaiyje. (10 6010Ba)

b) Kako ce aujese nubEBH MpeMa BpeMeHCKoj aumensuju? (5 6omoBa)

¢) Kako ce nujene nuibeBu npema MmoryhHoct kBantudukamnuje? (5 607108a)
d) Koje kapakrepucTHKE MOpajy UMaTH nubeBU? (5 60710Ba)

Onarosop:



Ecej Opoj 2 —CTpaTerujcku MeHAIMEHT U CTPATErMjCKO IJIAHUPae

a) Crparerujcki MEHAIMEHT — TIOjJMOBHO ojipeherse. (10 6o10Ba)

b) Tlporec crparerujckor MeHaMeHTa (CTPATErujCKO MPOMHUIILBAKE) — HAOPOJUTE U KPATKO
M0jaCHUTE peJl Kopaka cTpaTerujckor MeHapMenTa. (15 6omoa)

Oarosopu:









