KOMHUCHIJA 3A PAYYHOBO/JCTBO U PEBU3UTY
BOCHE U XEPIIET'OBMHE

NCTIUT 3A CTULHABE [TIPOGECHMOHAJIHOI' 3BABA
CEPTU®UKOBAHU PAYHYHOBODBA
(UCITUTHU TEPMUH: MAJ 2024. TOJIMHE)

[TPEJMET 6:
INPUMJEHA YIIPAB/bAYKOI' PAYYHOBO/JACTBA

| - TECT IIUTAIBA

1. M3BjemiTaju ynpaB/baukor pa4yyHOBO/JCTBA He cajpiKe:
d) aHaJM3e pasjiora HaCTaJKX OJCTYIama O] INTAHUPAHUX TPOILIKOBA MaTepujaa,
b) wusBjemTaje 0 ycmjexy npoUTHUX IICHTapa,
C) mporwie GpuHaHCH]CKe HHPOPMAIIHje O Pe3yJITaTUMAa IjeNnHe npeay3eha,
d) ananM3e 0 peleBaHTHUM TPOIIKOBHMA MPH AJITEPHATUBHOM ITOCIOBHOM OJIJTyYHBAIbY.

2. Cynep-BapujaduiHu odpadyyn Tpoumkosa (eHr. throughput costing) pasaukyje ce ox
BapHjadMJIHOT 00pavYyHa TPOLIKOBA 3aJMXa 32 U3HOC!
d) IUPEKTHHUX TPOIIKOBA MaTepujaja,
b) MHIMPEKTHUX TPOLIKOBA MaTepHjaia,
C) IUPEKTHUX TPOILIKOBA Paja,
d) HMHIMPEKTHUX TPOLIKOBA paja.

3. Y TpoukoBe nepuoja cnajaajy:
d) TPOILIKOBU KOHTPOJIE KBAIUTETA YIMHAKA HAKOH MPOU3BOMIGE,
b) TpomkoBu 3akymna mpou3BOAHE Xale,
C) TPOIIKOBH OCHI'Yparba MOCTPOjeHha,
d) mujeman on moHyheHUX OAroBOpaA HHjE Ta4yaH.

4. KoMNeTeHTHOCT, Kao eTHYKM CcTangapa 3a (ynmpaB/bauke) padyHoBobe,
NnoAApasymMujeBa:

d) OArOBOPHOCT Jia Ce PEelICBAHTHU KOPHCHHIM MH(MOPMHUILY y Be3H ca oaroBapajyhom
yrnoTpeOoM TMoBjepJbUBUX HWH(MOpMaIMja, Ka0o M Ja ce€ Haa3upe u 00e30ujenu
ycarjameHo T ca Impolexypama

b) mpodecroHamHe Iy)KHOCTH 00aBJbajy y CKJIaQy ca peIeBaHTHUM 3aKOHHMA,
MPOMKCUMA ¥ TEXHUYKHUM CTaHAApANMa,

C) o0e30ujene TauHe, jacHe, KOHIM3HE M aXypHe HH(POpPMAIMje M TpErnopyke 3a
MOJIPIIKY ITOCIOBHOM OJTYy4YHBamY, T€ MPEMO3HAjy U IOMOTHY YIIPaBJbakbe PU3HLINMA,

d) ompkaBambe  KOpPEKTHHX TOCIOBHHX B€3a Ca EKCTEPHHM  KOPHCHHI[MMA
pPauyHOBOJICTBEHUX M3BjeITaja.



5. ¥ cayuajy nocrojama noaataka HaBeJleHHX Ha c/beaeheM rpadpuukom npukasy:
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a 3a Tekyhm o0omm axktuBHocTH ox 500 Komajga roToBHX NPOU3BOAA, Map:Ka
CHUTYPHOCTH BPHjeHOCHO M3PaKeHa H3HOCH:

a) 10.000mw.j.
b) 20.000 m.j.
c) 30.000 ..
d) 80.000 ..
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6. IlpwiMKoOM OMJIyYHMBama O NPUXBaTalky cHelnujajiHe Hapyuoe (Hapyunde BaH
PEAOBHUX KaHaJIa JMCTPUOYLMje N0 HUKMM INPOAAjHMM LMjeHaMa 0] yoOu4yajeHo
xopumhennx) peieBanTHe HeuHAHCHjCKe HHPOpMalHje Cy:

a) JOJaTHH MPUXOIH U JTOJATHU TPOIIKOBH,
b) ryburak nponaje mocrojehum Kymimma,
C) pacmoyoKUBOCT MOcTOjeher KamanuTeTa,
d) cBu HaBEJCHU OJrOBOPH CYy TAYHHU.

7. AHaim3a OJHOCA TPOIIKOBH — 00MM akTuBHOCTH — mpodur (CVP amanmsa) ce
3aCHHBA HA MPETNOCTABIHU /12’
a) HeMma pasnuke nzMmely oOMMa MPOM3BOAKE U 00MMA MPoJIaje,
b) cy TpouikoBM MmoavjesbeHH Ha TPUMApPHE U CEKYHIapHe,
C) MpojajHH MUKC yOOUYajeHO HHje KOHCTAHTaH,
d) Hewma Hecnarama padyyHOBOJCTBEHOT M MAPKETHHIIKOT (ITPO/IajHOT) 0CO0Iba.

8. Ilmanmpana cronma (UKCHHX TPOIIKOBA MO jeIMHUIH TMPOU3BOJAA HajMama je y
cIy4yajy oOpauyHa KOju OM KOPUCTHO:
d) TEOPHjCKH KalaluTeT,
b) npakTnyHM KananureT,
C) HOpPMAaJIHU KalalmuTeT,
d) mrancku (OyIEeTCKHM) KamauTeT, aKko je IJIaH aKTHBHOCTH MamU Y OJTHOCY Ha
yoOHnuajeHe MpeTXoJHe aKTUBHOCTH.



10.

11.

12.

13.

14.

IIpennocTn koHuenta jAeduHMCcAka MNPOJAAJHUX IHjeHA HA MeETOM0JIOTHjH
»TPOIIKOBH ILIYC* y CJy4Yajy NpHMjeHe HeNmOTIIYHHX TPOIIKOBAa Ka0 TPOIIKOBHE
0ase cy:

a) OoJbe KopuIINeHE PACIONOKUBUX KalalMTeTa,

b) ocjehaj curyproctu — cBaka mpojaja JOHOCH ITO3MTHBAH PE3yIITAT,

C) eTUYKH acleKT — Pa3yMHO U 3a KYIIIIE,

d) daekcubuHa mpoaaja nujeHa.

3a morpede AoHOmIEHA OAJYKe O NMPHUXBATAKY ClelUjaiHe HApyuode, Tpedaso Ou
y3eTH 0 003up:

a) JojaTHE MPUXOJE U JIOJATHE TPOIIKOBE,

b) ouekuBane Oynyhe HabGaBKe O/ UCTOT KyIiia — Jia Jin he ux OutH,

C) pacCMOJIOKUBH KalaluTeT,

d) omopTyHHTETHE TPOIIKOBE HACTaJe 300T T¢ OIYKE.

IIpuctyn onpehuBamy HMjeHa HA YT POK KOjH je 6a3MpaH HA TO ,,IUTA KYNIH
JKeJie, ITA Cy CIIPEMHHU /1A IJIaTe, KOjy HujeHy he moHyIMTH KOHKypeHuHja“ je:

d) MPUCTYI TPOIIKOBH ILTYC
b) TpxkuiHE npUCTy
C) TPOIIKOBHH MPUCTYII

d) wuiTa ox HaBegAEHOT

3ak/pyuyanu (pUKCHPaHH) TPOIIKOBH CYy:
a) TPOIIKOBH KOjHU C€ MHUjEeHajy C 0OMMOM MPOU3BOIEHC
b) TpomikoBH KoOju OcTajy UCTH O€3 003Kpa Ha OOUM MTPOU3BOIHE

C) TPOIIKOBH KOjH jOIII HUCY HACTAJIH, aJlK je u3BjecHO ja he HacraTu jep je To oapeheHo
n300pOM JIM3ajHa TPOU3BOIA

d) TpPOILIKOBH KOjH AUPEKTHO YTHUY Ha MPOIIEC MPOU3BOIHE3

IIITa He y;1a3u y ocHOBHe npeTnoctaBke o0 CVP ananu3n:

a) TOHaIlake YKYITHUX TPOIIKOBA U MPUX0/a je IHHEAPHO Y OJHOCY Ha OpOoj jeqrHHUIIA 32
peneBaHTHU 00UM

b) nponajua nujeHa, jeAMHUIHNA BapHUjaOMIIHU TPOIIIKOBUA U (PMKCHU TPOILIKOBH CY
MIO3HATU M OCTa]y HEMPOMMU]ECHEHU

C) aHanM3a MOKPUBA WIIH MOjeIMHAYHH POU3BOIM MM IPETIOCTABIbA /1 j€ TPOM3BOAHH
MHUKC HEITPOMU]EHEH

d) y oOpauyH ce yk/bydyjy BpHjeMe U BPHjEeTHOCT HOBIIA

I'naBHu Oyuer je:

d) CaXXeTH MpHKa3 ONEePATUBHOT M (PMHAHCH]CKOT TUIaHa 3a Oy ayhu nepuos
b) caxeru mpuka3 mIaHUPaHUX HOBYAHUX TOKOBA y Oy myhHOCTH

C) CaXeTH MPHUKa3 OUYCKHUBAHUX MPUX0/a

d) ommupan nmpuka3s ocTBapeHUX HUHAHCH]CKUX pe3yJiTara



15. Kau3eHn Oyuer je:

16.

17.

18.

19.

20.

a)
b)
c)
d)

OyleT Koju 3axTHjeBa 00jeKTUBHOCT

OyleT KOju 3aXTHjeBa KOHCTAaHTHO yHamnpeheme
OyUeT KOju 3aXTH]jeBa BUCOK HUBO (PIIEKCHUOMITHOCTH
OyleT KOju 3aXTHjeBa KOHCTAHTHO IPOBjepaBambe

Koje on HaBeieHUX NMUTa®kba je KJbYYHO Yy npouecy npahema U KOHTpoJIe:

a)
b)
c)
d)

Jla mu je moTpeOHa perpyTammja 101aTHOT 0co0spa?
Jla nu je moryha ycrijenina umiieMeHranuja?
Jla nu ce OyiieTcka cpenctsa Tpoiie ehukacHo?

Jla nmu mocToju pasnuka u3Mel)y riaHupaHuX U CTBApHUX TPOILIKOBA?

Onnyka Tpeda jiu npeay3ehe OTBOPUTH WM 3aTBOPUTH Y BAHCE30HCKMM MjecelinMa
jey cymTuHm:

a)
b)
c)
d)

OJUTyKa ,,lIPOU3BOJUTH WU KyIOBaTH
OJUIyKe O KOpUIITeHhY Kanalurera
OJUIyKa O 331y KUBAY

OJIITyKa O KyNIOBUHU 3€MJbHIITA

Oniiyka o ykujaamy NpopUMTHUX I[eHTapa ce:

a)
b)
c)
d)

Ha3¥MBa U OJTyKa O KOPHUIITEHY Karaurera
MOpa TEMEJBUTH HUCKJbYYHBO HAa (PMHAHCH]CKO] aHATIM3H
HE MOpa TEMEJbUTH UCKJbYYNBO Ha (PMHAHCH]CKO] aHAIIU3H

OJIHOCH Ha OJUIYKY O ,,IPOM3BOU WU KyTIOBUHH

Kako nedpuanmemo raprer tpomkose?

a)

b)

c)
d)

Taprer TpoIKOBH MPeCTaBIbajy YKYIHE TPOIIKOBE MO KOjUMa MPOU3BOJL MOXKE OUTH
Mpou3BeJIeH a 6u 6uo npoduradbusnas.

Taprer TpomKoBU MpeCTaB/bajy IIMJEHY KOJy j€ Kymall BoJbaH Jia IUaTh 3a oapehenu
TIPOU3BO/I.

Taprer TpoLIKOBU NpeCTaBIbajy YKyITHE TPOLIKOBE oJpelheHor npou3Boaa.

Taprer TpolIKoBU NpeaCTaBJbajy TapreT MjeHy yBehaHy 3a Taprer 3apany.

JAMCKpUMHHALM[CKA LUjeHa je:

a)
b)

c)

d)

npakca oapehuBama pa3TUUUTHX I[1jeHa 32 Pa3IHUUTe KyIle

npakca oapehuBama Behux 1ujeHa Kaja je HoTpaXkmha BelIMKa U MambUX Kaja je
MoTpaxmwa ciaaduja

MpaKca CHUKaBama I[1jeHe ca [IUJbeM eJIMMUHNCaka KOHKYPEHIUje 1a O1 ce HaKOH
Tora rnosehasne 11jeHe U OCTBapuIIa 3apaja

Ipakca Jgorosapama usmely Buile npeayseha ca nujbeM NOCTU3amka Behux nujeHa y
OJTHOCY Ha OHE Koje OU ce OCTBapHJiIe Ha TPXKUILITY



Il - SATAIIA

3aparak Opoj 1

[TpousBonHo mpeny3ehe uma cibenehe mokasaresbe YCIjEIIHOCTH TMOCIOBamba 3a IpBa JBa

Mjecena 2023. roauHe:

Janyap debpyap

Jequanyan nojgan (y KOMaanuma):

[ToueTHe 3aKxe 300 800

[TpousBonma 15.000 15.200

ITponaja 14.500 15.500
BapwujaOunnu Tpouikosu (y HOBYAHMM jEAMHUIIAMA):

[Tpon3BOIHU TPOIIKOBU MO IPOU3BEACHO] 400 400
JeTMHULIHA

TpomkoBu MapkeTHHTa (OTIEPaTUBHU TPOLIKOBH MO 120 120

MIPOJIATO] JEAMHUIIM WIIM TPOIIKOBH MIEPHOJIA)
@dukcHU TpoIIKoBH (Y HOBUAHHM jeIMHHIIAMA):

ITpon3BOHU TPOIIKOBU 1.000.000 | 1.000.000

TpomkoBM MapKeTHHTa 300.000 300.000
[IponajHa nujeHa no jeIMHULIA TPOU3BOA 1.000 1.000

[IpernocraBka je na npexmysehe kopuctu ,,OUDPO“ oOpauyH Toka 3anmuxa, T€ 1a je
BapHjaOWIHU MPOHM3BOJHM TPOLIAK y MPETXOAHOM OOpadyHCKOM mepuony (meumembap)
u3Hocuo 420 H.j. 10 TPOU3BENICHO] jE€AUHUIIH.

| IocaoBHu pe3yarat 3a Mmjeceny janyap 2023. roamHe, mpemMa OWJaHCy YycHjexa
KPeupaHoM II0 MeTOA0JIOTHju O00padyyHa BpPHjeJHOCTH 3aJIMXa [0 BapUjadNUIHUM
TPOIIKOBHMA, je:

a) 5.654.000 u.j.

b) 5.660.000 H.j.

c) 6.140.000 u.j.

d) 5.755.000 u.j.

(Tauno ypahen auo 3amgatka — 14 6omoBa)



Il TlocsioBHu pe3yarat 3a mjecenr ¢edopyap 2023. roamnHe mpema OMJIaHCY YcIjexa
KPeMpaHoOM OI MeTOHO0JIOTHjH O00padyHa BpPHjeJHOCTH 3ajMXa 10 BAapHja0MIHUM
TPOIIKOBMMA, je:

a) 5.680.000 H,j.

b) 5.660.000 u.j.

C) 6.140.000 u.j.

d) 5.750.000 H.j.
(Tauno ypahen auo 3amarka — 10 6ogoBa)
Jloka3:



I1l Pazauka y noCJOBHMM pe3yJTaTUMa JBa aHAJIU3HPaHA oOOpayyHCKa mepuoja
NoC/be/INIA je:

a) yTHIaja IpoMjeHe y 00MMYy Mpojiaje 1 00UMY IIPOM3BOIILE,

b) yrunaja npomjene y ooumy mpoaje,

C) yTHIaja IpOMjeHe Y IMPOJajHIM [IHjeHaMa U MPOJaTUM KOJIUYNHAMA,

d) yrumaja mpomjeHe y MNpoOJaTHM KOJMYMHAMA M MpOMjeHaMa Y jeAUHUYHUM

BapHjaOMIHUM TPOIITKOBHMA.

(Tauno ypahen nuo 3amatka — 6 60710Ba)



3anarak Opoj 2

[Tomazne undopmarmje cy:

Moamm l'onuna

nn nnn
[TouetHe 3anuxe 0 800 200
[TpousBonama 3.200 2.000 4.000
[Tponaja 2.400 2.600 3.000
Kpajme 3anmnxe 800 200 1.200

Ommc N3HOC 10 jequHum
[Iponajua nujeHa 25
[Tpon3BoHN BapujaOUITHU TPOIIKOBU

- OupeKmHu mamepujan 2,75

- OUpexmHu pao 1

- UHOUPEKMHU NPOU3BOOHU MPOULKOBU 1,25
VYKyIHO NMPOW3BOAHN BapHjaOMITHH TPOIIKOBU 5
Bapujabuiinu TpomkoBH MapKeTHHTa 4,25

YKyIHH U3HOC

@UKCHU TPOLIKOBU IIPOU3BOIEE

12.000

duxkcHu TPOIIKOBU MAapKCTUHTA

10.800

Jenomunatop (Hopmanuu kanamuret) je 3.200 jenununa. [IpousBoama y Toky je Hyna. Ce
BapHjaHCe ce OTIMCY]Yy Ha TepeT pacxoja Mepuojia y KojeM cy HacTale.

a) M3pauyHajTe yCK/IaAUIITHBE TPOIIKOBE M0 BAPHjaOMIHOM U aliCOPIIIMOHOM CHCTEMY

o0pauyHa TpomkoBa ! (2 x 3 =6 6o10Ba)

b) CacraBure OnIaHc ycnjexa 1mo ancopnimoHOM CHCTEMY 00padyyHa TPOIIKOBA 3a CBe

Tpu roguHe ! (3 x 8 =24 6o1a)

PJEHIEILE:
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