AKTMBHOCTH CABE3A

Mapcess je on 9. po 11. okrobpa 2024. 6uo rpan gomahut 79. koHrpeca ®paHuUycKor UHCTUTYTa OBRALWhEHMX jaBHUX
pauyHoBoRja, 3HayajHor gorafjaja koju je nocTaBMoO OCHOBe 3a AiyOOKy TpaHCcdopmaLmjy payyHOBOACTBEHE npodiecuje.

Cage3 pauyHoBofja u peBusopa Peny6nunke Cpncke, kao cTpatewwku MefyHapoaHu napTHep ®paHLyCKOr MHCTUTYTa
oBnawheHnx jaBHux pavyHoBolja 610 je npucyTaH ca CBOjoM [eneralujom Ha OBOM KOHrpecy.

79. KOHIPEC ®PAHLIYCKOI UHCTUTYTA OBMALIREHUX JABHUX PAYYHOBOHA

OppehuBare Kypca 3a
TpaHcopMUcaHy npodpecujy

Géraldine de Léon”

Mog Hasmeom ,YKpuaBajTe
ce! Op yBpcTOr npojekta Ao
CyTpalbunX MUcuja”, 0BOro-
LUK KOHTPeC npeacTaBiba
Haforpagky NPETXO4HOT KOH-
rpeca y MoHnesbey, nokpehyhu
npodbecujy y HoBY epy MHoBaLmja,
NpUNaroarLUBOCTY W CTPaTeLLKOr
pacra.

Ca oko 8000 npucyTHMX ekcne-
pata, porahaj je npemaLimo cee
pocafallte pekopae, Harnala-
Bajyhu XMTHOCT 1 BaXHOCT Tema

Koje cy pasmarpaHe.

Haposesyjyhu ce Ha cagpxaje 78. KOHrpeca, Koju Cy UCTaknm
Haponasehe edekTe AuruTanHor gakTypucarwa, aHanuTuke
nopgartaka W BjeluTauke MHTENuUreHumje, OBOroauLLHLK ckyn Bro
je chokycupaH Ha npyxarbe KOHKPETHUX anata W cTpaTteruja 3a
ynpasrbate NOMeHyTUM npomjeHama. CBeobyxBaTH Lnib 61o
je jacaH: TpaHcopmucaT noTeHuujanHy 3abpuHyTocT 360r
MpoMjeHa y kaTanuaarop pacTa u uHosaumja.

JeaHa op npumapHux Tema KoHrpeca 6una je MOHOBHO OC-
MULLIbaBake OCHOBHWX PavyHOBOACTBEHUX ycryra y CBjeTny
TEXHOMOLLKOr HanpeTka: ayTomatuaaumja npoLeca cTeapa Hoy
NPOMjerUBOCT, (hyHAAMEHTaNHO Mujerajyhn HauMH Ha Koju
padyHoBohe pafe. YYECHULM Cy UCTPaXWUBANM HauMHe 3a npu-
narofjaBarbe TPEHYTHUX MUCH]a, kako b1 uckopucTunn ynotpedy
1 npahetbe nogaraka y CTBAapHOM BPEMEHY.

Ca HoBMM guruTanHum anatuma koju omoryhyjy dmHaHcujcke
KOHTPOMHe MoYe Y CTBAPHOM BPEMEHY U yrpaBrbatbe HOBYaHUM
TOKOBUMaA, KoHrpec ce 6aBuo cTpaternjama 3a noborbluarbe
MoryRHOCTM noppluke knujeHTMMa. OBa NpoMjeHa npeacTasba
npenas Ha NPOaKTUBHO YnpaBibake HaHCHjama.

*

y ®paHuycKoj.

3HauajaH ano KoHrpeca 6uo je noceeheH UCTpaxmnBatby HOBUX
nozpydyja mucuje, nocebHo y AOMEHY KOpropaTUBHE ApPYLUTBEHE
W eKOroLLIKE OArOBOPHOCTW. PagumoHuue Cy npyxure npakTi-
YHE CMjepHWLE 3a pa3Boj U UMNNEeMeHTaLujy OBWX ycryra ¢
nocrojehum TMOBUMa, 0TBapajyhu HoBe NyTeBe 3a CTBapare
BPUjEAHOCTM M OPYLUTBEHM YTULA).

— Tyt po TpaHcopmaumje: nyTokas 3a ycnjex

[peno3Hajyhn n3a3oBe C KojMa Ce MHore KoMMaHuje Cyodasajy y
cnpoBofery npomjeHa, KoHrpec je noHyamo cBeobyxsatHy Many
nyTa 3a TpaHcdopmaumjy, 6aBehn ce KrbyyHUM nogpyyjuma:

1. Toctatn npaBu nocroBHu Bofa: Cecuje ycmjepeHe Ha
npenasak ¢ ynore YACTO TEXHUYKOT CTPyYHsaka Ha ynory
CTpaTeLLKOr NOCNOBHOT BOfe,

2. [edmnucarse cTpateruje TpaHcopmauuje: YuecHuum cy
BONEHM Kpo3 NpoLiec CTBapatba 1 hopManusasmje npojekTa,
KOju CIyXM Kao KOMMNAc 3a JJOHOLLEH-E OANYKa Y HECUTYPHUM
BpPEMEHMMa,

3. OtkpuBame HOBUX MUcKja: KOHrpecC je ucTpaxmsao HoBa
nogpyyja ycnyra u HauMHe UHTerpucarsa y noctojehy npakcy,

e Fuaaely

Lledpuua 3a mefyHapoaHy capaatby y PpaHLyckom MHCTUTYTY OBRALLTEHMX jaBHIX payyHoBofia (CNOEC) 1 ®paHLyckom nHCTUTYTY cTatyTapHux peansopa (CNCC)
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4. Wspapa mucuja: MNpakTnyHe pagmoHuLe nokasane Cy kako
e(heKTBHO 1CTIOPYUNTM HOBE YyCIyTe,

5. OpraHu3oBate komnaHuje: PasmartpaHe cy cTpaTervje 3a
PECTPYKTYpUpatbe KOMNaHuja 1 kako 6u ce mpunarogune
TPagMLMOHAMHAM 1 HOBUM MUCUjaMa,

6. YkrbyuuBamwe TUMa: PasroBaparno ce O TexHukama ynpa-
BIbatba NpoMjeHaMa Kako Gy ce Ocurypano npuxeatakbe CBUX
YynaHoBa TUMa,

7. MpunarohaBake komneTeHumja: KoHrpec ce 6aB1o notpe-
Oom 3a pa3BojeM BjeluTIHa oBnaLLheHuX jaBHIX pavyHoBoha
W HMXOBMX TUMOBA Kako 61 ce 3a0BOSbUMN HOBM 3aXTjeBM
TPXULITA,

8. Ibyacka aumeH3uja TpaHcchopmaumje: Vako je TexHonoruja
Ouna LeHTpanHa Tema, KOHrpec je CTaBuMo jefHak Harmacak
Ha IbYACKM acnekT NpoechoHanHe esonyLuje.

Pacnpage cy bune ycpeacpehete Ha:

— OuyBare pagHe mobunHoctu noctojeher ocobrba y3 3a-
norbaBare HOBUX Mpotuna papHWUKa 3a CyouaBatrse C
Hagonasehum 13a3oBnMa,

- Ycknahusatbe TpaauLUMOHaHIX payyHOBOLACTBEHMX BjELLTUHA
C HOBMM 3axTjeBiMa 3a CaBjETOAABHE U Creumjanin3oBaHe
yecnyre,

- Crpartervje 3a npuBnavetbe 1 3aapxaBare TaneHara y npo-
(hecMoHaHOM OKpYXetbY Koje ce 6p30 Mujetba.

— KoHkpeTHU anaTy 3a TpeHyTHY MMNNeMeHTauujy

IMocebHocT KoHrpeca 61no je npencTaBrbake NPakTUYHUX anara
AV3ajH1paHuX 3a TpeHyTHy ynoTpeby. JegaH of HajsHauajHmjux
anara, ,CAP 2030, npeactasrbeH je kao noMoh komnaHujama y
“3pagm HaupTa HOBMX npojekata.

OBaj MHOBATMBHW anaT NpeacTaBrba BENWKW Hanpedak y ynpa-
Brbatby BjeLUTWHAMa 1 MOLPLILM NPOMjeHaMa 3a payyHOBOAC-
TBEHE KoMMaHuje.

— Kmyune kapakrepuctuke CAP 2030:

1. BecnnaTtHa n aHOHMMHa nnaTg)opma; AOCTyMHa CBUM Npo-
(hecroHanuumMa y CekTopy, NpoMOBMLLYAK LLIMPOKO YCBajare
Ges npenpeka,

2. MpoujeHa BjewTnHa: Anat 3a CaMOAWjarHOCTUKY Koju
CTpydraliuma omoryhyje Aa npouujeHe CBOje TPEHYTHE
BjeLUTMHe U WAEHTUAUKYjy nompyyja 3a noborbliake, Ha

OcHoBy okBMpa o npeko 400 komneTeHumja cneLmduiHmX
3a ynore y pa4yHOBOACTBEHUM KOMMaHWjama,

3. Crparewko nnaHupae: nomoh y pa3sojy cTpaTtervja 3a
CcTBapatbe HOBWX MOHyda ycnyra u npunarofjaBare Komna-
HUJCKMX BjeLUTUHa Byayhnum TPXMLWHM noTpebama,

4. LurbaHa obyka: [penopyke nepcoHan13oBaHor nyTa obyke
3aCHOBaHE Ha WHAMBMAYaNHUM LurbeBuMa U notpebama
KomnaHuje,

5. TpeanKTMBHO 3anoLLrbaBatbe M ynpaBibakbe BjelTUHaMa:
mogyn nocseheH npenguharby NoTpeba 3a byAckMM pecyp-
CciMa U BjeLTUHama,

6. CapagHuuku npuctyn: Moxe Ce KOpPUCTUTM MOjeduHa4HO
Wnu y capagmi, noactuyyhi TpaHcopmaumjy Ha HUBOY
npeayseha.

[onatHa BpujeaHocT CAP-a 2030. next y ierosoj cnocobHoOCTH
[Aa MOHYAM XONMUCTUYKW NPUCTYN NPOheCMOHaNHOM PasBojy, Kako
3a oBnaluheHe jaBHe payyHoBofe, Tako 1 3a 0Cobrbe padyHo-
BOACTBEHWX komnanmja. Kopuctehu ogpefeHm okBup BjeLThHa,
oBaj anar omoryhyje NporpecnBHy W NepcoHann3oBaHy TpaH-
cchopmaLmjy ceake komnaHuje. OBaj Harnacak Ha jenoTBOpPHIM
pecypcuma Harnawasa npefaHoct KoHrpeca onaklasarby
CTBapHMX, ONUNIbUBUX NpoMjeHa yHyTap npodecuje. KoHrpec
y Mapcerby 03Haumo je Krby4HI TPEHyTaK 3a hpaHLlycKy pady-
HOBOACTBeHY npodecyjy. Mpyxarem jacHe BU3mje, NPaKTUYHIX
anara 1 UHCNpaTMBHNX YBIUAA, OCHaXWO je npodecnoHanLe Aa
npuxeate NpoMjeHe, AMBEP3NMDUKY]y CBOjE YCIyre 1 NO3NLMOHM-
pajy Ce Kao Kiby4HU CTPATELLKU CaBjETHULM Y CBE CRIOXEHMjEM
MOCIOBHOM OKpyewy. [lok je npodhecuja Ha npary HoBe epe,
nopyka n3 Mapcerba je jacHa: 6yayhHoCT pauyHOBOACTBA Huje
camo y Bpojkama, Beh 1 y CTpaTeLLKOM YBWAY, TEXHOMOLLKO]
WHTerpaumju 1 06HOBIbEHO] NPENAHOCTN APYLUTBEHUM BpUjed-
HocTMa. PpaHLLyCKW MHCTUTYT oBRaLLheHnX jaBHIX padyHoBoRa
nocrasmo je xpabap cmjep, ocurypasajyhu 4a Herosu YnaHoBm
Oyny AoBpo NpuUnNpemMrbeHn 3a HanpenoBake Y AMHAMUYHOM
OKpY)XEeHY MOLEPHUX (PMHAHCWja 1 NOCMOBHOr CaBjeTOBakbA.
Yenjex 0BOr KOHIpeca, C heroBoM pekopaHoM nocjeheHoLuhy u
Nporpamckum caapajeM Koju je OkpeHyT y ByayhHoCT, cryu kao
noTBpAa NpeaaHoCcT GpaHLycke payyHOBOACTBEHE Npodecuje
WHOBaLMjaMa W U3BPCHOCTU. YYeCHNLM OBOT ckyna BpaTumu cy
Cce Y CBOje KOMMaHuje HaopyXaH! HOBUM 3HaKEeM W anatuMa,
CMpeMHu Aa npey3amy OAroBOPHOCT 3a TpaHc(opMmaLujy He ca-
MO CBOje npakce, Beh 1 came npupoae puHaHCHjckux yenyra y
roauHama koje gonase.
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