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ECEJHA

Ecej 6poj 1 - CTtpaTteruje nonamama npeay3eha
a) Koje tTunose Moryhux crpareruja nosamiama rnpeayseha MoxemMo UIeHTH(PHKOBATH

CydeJbaBamkEM EKCTEPHHUX U MHTEPHUX (akTopa npuMjeHoM konuenta TOWS ananuze?

(10 6omoBa)
6) OGjacHuTe ImITA OAPA3yMjeBa MUHU-MAKCH CTpaTeruja’ (5 6omoBa)
1) O6jacHuTe 1ITa MOJpa3yMjeBa MaKCU-MUHU CTpaTeruja’? (5 6onoa)

Onrosop:
a) CydespaBameM EKCTEpHHX (IIAHCE W TPHUJETHE) W HHTEPHUX (CITa00OCTH M CIOCOOHOCTH)

dakTopa, MoxkeMo wuaeHTHHKOBaTH cienehe TunoBe Moryhux crpareruja moHalama
npenyseha:

NuTepau
baxTopu
CnocoOHocTH Cnaboctu
Ekcrep
bakTopu
[ance Makcu-Makcu cTparermja MuHH-MaKCH cTpaTeruja
[Tpujerme Makcu-MHHH CTpaTeruja MuHu-MUHHA
cTparermuja

06) MuHU-MaKcH CTpaTeruja mnojapasyMjeBa MUHUMHU3UpPamE cIab0CTH M MAaKCUMHU3UPAHE IIAHCH.

1)

OBa crparermjcka cuTyaiuja kKajua npeaysehe ca cTaHOBHUINTA CTamba €KCTEpHHUX (pakTopa mma
noOpe maHce, anu je ontepeheHo MHTEpHHM CclaboCcTHMa, T€ HHUje y CTamy Ja MCKOPHUCTH
TIOBOJHHE M3330BE€ OKPYKEHA.

Makcu — MHHHU CTpaTeruja ce OJHOCHM Ha CHTyalMjy Kaja je mpenysehe jako, amu je
KOHCTEJIaIlMja E€KCTEPHOT OKpY)KeHha TakBa Jla NpeAcTaB/hba MPUJETHY OOMMY M BpPCTH
nocananime gjenatHoctd. [lpenmysehe Tpakm HauMHE Ja HCKOPHCTU CBOjE jaKe CTpaHe M
MUHUMH3Upa TipujeTie. [Ipeay3ehe Mopa OuTH ONMpe3HO N1a CBOje jake CTpaHe HE yCMjepH Ha
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MOTPEIIHO moapyYje. Mopajy ce MoHeKal YMHUTH U oJipeheHr KOMIIpoMHUCH | TipriiarohaBame
OKpY)KeWY, HEe UCKJbYUyjyhu HE MOTyhHOCT TIpeopHjeHTaln]je jeTaTHOCTH WM JIjeJIoBarkba Ha
OKPYXEHE Y MPaBIly 3ayCTaBJbamka Mpolieca MOropIiiama eKCTEPHUX OKPYKEHa.



Ecej Opoj 2 — Busnja, mucuja u nu/beBu
Busuja, Mucrja U 1WIJBEBH TPENICTABIha]y OKOCHHUILY CTpaTerucjkor MeHayMeHta. C TUM y Be3H,
OJIFOBOPHTE Ha ciieficha muTama:

a) Kako ce nedunume mucuja? (5 6omgoBa)
6) ITa nmpencrassba Buzuja? (5 6o1oBa)
1) Kako ce nedmnanmy nussesu? (5 6o10Ba)

1) Koja je pasnuka uzmely Busuje u mucuje? (5 60108a)

Onrosop:

a) I'maBHO onpeheme mucHje Besyje ce 3a Buleme Oa3WYHUX paszjora IocTojama Mpeayseha,
OJTHOCHO CBpXE H-ETOBOI' OCHUBama M MocioBama. C TUM y Be3H, MucHja je (QyHIaMeHTalHa
CBpXa 10 K0jOj ce pa3iuKyje AaTo npeaysehe, u KojoM ce, y pesarijama Mpou3Bo/ia U TPKUIITA,
6mmke onpelyyje toMeH mocinoBama npeayseha.

Mucuja caapxku mocioBHy (rito3odujy 3a cTpaTerujcko OaydrBame, UMHUI KOju Tmpemysehe
xenmu na adupmmine, oxpaxkaBa camoozapeheme mpenyseha m mHAMIUpa TIaBHA HOApYydja
MpOM3BOJIa M yCIIyra, T¢ MpUMapHe MoTpede MmoTpoiiadya Koje mpeay3ehe >Kemu Ja 3aJ0BOJHH.
VYkpaTrko, MHCHja ONHCYyje NPOU3BOIHE, TPXKUIIHE M TeXHOJomKe (oKyce Ha Kojuma he
uHcucTUpaTu mpeaysehe y mocioBamy, pediektyjyhu nmpu ToMe BPUjEIHOCTH W MPUOPUTETE
JIOHOCHJIAIa CTPATETHjCKUX OJUTyKa.

06) Busmja mpencraBiba MOYETHH HMHOYT y CTPATETHjCKOM OIydYHMBamy. Buswja je Bubeme
OynyhHoctu u npuxBaheHO BjepoBame M CHCTEM BPHjEIHOCTH YHjUM apTUKYIUCAHEM JUAEP
JKEH J1a MpUI00Hje cIbeI0EHUKE Y TTOKpeTamy U pean3aliiju nocioBama npeayseha. To Huje
CIICHapUO XUIIOTETUYKUX TO0TEe3a, HETO je Hecnenu(uImpaHo BOJACTBO Koje 0be3behyje nmuuep,
OJTHOCHO HAQjBHINM OpraH YIpaBJbaka. BH3MjOM ce YOIIITEHWM IOpyKaMa ca JIOBOJHHO
€MOIIMOHAIHE KOHOTalMje omnucyje riaje Tpedba ma muae npenysehe. To cy acnupanuje mpema
Oynyhnoctu 6e3 crenuduiupama HaunHA KOju he ce KOpUCTUTH J1a OM ce OCTBapuiia JKeJbeHa
CTama OJJHOCHO ITUJHEBH.

1) I{usbeBu mpencraBibajy CTame, OJHOCHO THUII MU HHUBO TOCJIOBHHX MepdopMaHCH Kojuma he
npeny3ehe TeXUTH y OCTBapUBamky CBOje MucHje. thuxosum nedunucamem 00e30ehyje ce mera,
KPUTEPHjyM 3a HM300p OCTAIMX IUTAHCKUX OJJIyKa, Ka0 W CPEICTaBO KOHTPOJE HHUXOBOT
OCTBapUBamba.

OcuM TOTra MMJBEBU Cy OJlpa3 HayMHa Kako je mpemysehe pasymjeno mMucujy u cBoje oOaBese
IpeMa pelieBaHTHUM CTEjKXoJieiepuMa. 300T Tora ce IUJbEBH CMaTpajy MPUMapHOM IIAHCKOM
OJIITYKOM KOjOM ce OUTHO Tpodriinpa, MOTHBHIIIE M KOHTPOJIHIIIE TTOHAIIamke pey3eha.

1) 3a pa3nHWKy O]l BH3Mje KOja MpeACTaB/ba BUINE JMYHO HamaxHyhe iuaepa KOjUM ce KeIu
WHCIIUPUCATH KOJKETHB, MUCHja C€ Be3yje 3a KOMIUIETHUje U ojpeleHHje pa3zyMjeBame CBpXe
MOCTOjama, OJHOCHO yJore mpeay3eha kao mpeTmocTaBke CTpaTerujCcKor yIpaBibamba HEerOBUM
nocioBameM. C TUM y Be3u, BU3Mjy Tpeba TpaHCc(HOpMHUCATH Y Y MUCH]y Ha OCHOBY Koje ce
3aTuM ojpel)yjy IMIbEeBUHU TTOIMTHKA, @ KACHH]€ Ha OCHOBY BHX U CTpaTeruja.



1)

Ecej 0poj 3 — Metoae Tp:kuIHoOr npeasuhama
a) Kako ce qujene u Ha ueMy ce 06a3upajy MeTojie Tp>KUIIHOT npeasuhama? (5 6om0Ba)

6) Koje cy Hajo3Haruje 06jeKTUBHE METO/I€ TPXKUIIHOT NpeBuhama? (5 6onoa)
11) Koje cy0jeKTHBHE METOIE M TEXHUKE CE KOPHUCTE KOJI TPXKUIIHOT npeasuhama? (5 6010Ba)
1) Ha xoju HauuH ce BpIIM TP>KUIIHO npenBulame KopuinhemeM aHaIn3e BpEMEHCKHX cepuja?

(5 6omoBa)

Onrosop:

a) Mertoze TpxuIIHOT npenBuhama ce aujesne Ha 00jeKTUBHE U CYOjeKTHUBHE METO/IE.
Cyb6jexTuBHE MeTO/IEe ce Oa3upajy Ha MHTYUIIN]H, aHKETUPaky U CYOjeKTUBHO] TPOI]jCHHU.
OO0jeKTHBHE METO/IE CE OCIamajy Ha CTATUCTUUKO-MAaTEMaTUIKE TEXHHKE.

6) Hajmo3naTuje 00jeKTUBHE METO/IE TPXKULITHOT IpeBulhama cy:

® aHamM3a BPEMEHCKUX cepHja

® CGKOHOMCKHU MHIUKATOPH (0apoMeTapCcKe TEXHUKE)

® DPCrpeCHoHa U KOpelalroHa aHalIu3a

11) CyOjeKTUBHE METO/IC U TEXHHUKE KOj€ C€ KOPUCTE KO TPXKHUIITHOT IIpeBuhama cy:
e Merona HaBohemwa (pakTopa 3a ¥ NPTHUB

e lcrpaxkuBame HaMmjepa Kymana

e [laHen MUIIUbEHA PYKOBOAMIIAIIA

e [lpexsubame o1 cTpaHe MpoaajHE ONEepaTUBE

¢ Pasmarpame MUIILJbEHA eKcIiepara

¢  (OuyekuBamEe KOPUHHUKA

e  KOBYKTYpHH TECTOBU

AHanu3a BpEeMEHCKHX CepHja, Kao METO/a TPXKHUIIHOT TpeaBuhama, KOPUCTH ce y clydajeBHUMa
KaJia ce He ouekyje na he mohu 1o mpoMjeHe y KpeTamwy oapehene mojase.

[Ipenuhame, kopumhemeM OBE METOAE, BPIIM ce Ha 0a3W alpoKCHMAaIlHje pa3Boja IMojaBe Kpo3
MIPOjEKIIN]y TPEH/IA.

[Ipomaja Benmukor Opoja mpexyseha je mox yrumajeM Tpu BpcTe (akTopa M TO: JYTOPOYHHX
TPEH0BA pacTa, MUKINYHUX QIIYKTyalldja U CE30HCKUX OCHUJIAI]a.

AHan3a BpPEMEHCKHX CepHja je MaTeMaTHMYKd METO[,, KOjU ce KOPUCTH Ja C€ OJBOje OBa TpHU
TPEH/Ja W TIOKaXKE MHUXOBAa HHTEPaKI{ja y MNPOLUIOCTH, INTO he MOCIy)XUTH Kao OCHOBa 3a
pacyhuBame y OynyhHocTu.

Ocnamame Ha MPOojeKIHjy TpeHaa, MehyTuM, 3axTujeBa Hajuenrhe npBo, nu300p Tumna GyHKIHjE Koja
HajOoJbe OJroBapa JaTUM BPHjeIHOCTUMA BPEMEHCKE cepHje M Jpyro, npuiarolaBame TOT THIA
(GyHKIIMje CTBApPHO] BPEMEHCKO] BapHjallvju.



Ecej 0poj 4 — CTpaternjcku MeHaAaMeHT — nojaMm u AepuHunmja, paze u rpapuIKu NpUKa3
npoueca

a) O0jacHuTe nojam u neUHULN]JY CTPATerHjCKOr MeHAUMeHTa? 4
6oma)

Crparerujcku MEHaIMEHT ce Je(uHHpa Kao MPOLEC ycMjepaBama aKTUBHOCTU mpenay3eha kojum
ce, Ha 0a3W aHTUIMIAIM]E ITAHCU U OMACHOCTH, HA J€HO] U JaKUX U cllabux cTpaHa mpemyseha, Ha
Jpyroj CTpaHH, HUICHTH(GULIUPA]y KPUTUYHH (PAKTOPH MOCIOBHOT yCIjeXa, T€ CXOIHO MPETXOIHO
yTBphEHO] CTpaTerujckoj BU3MjH, ONpejesbyje MUCH]a, Pa3BOJHU IHJHEBU K0 U MPaBIH, METOJIC U
WHCTPYMEHTH HHUXOBE ONTHMAJTHE pealii3alije y TMHAMUYHO] TTIOCIIOBHO] CPEIUHH.

b) Haenure u o0jacHuTe (pase nmpoueca CTpATerujcKor MeHagMeHTa? 8
00/10Ba)

[IpBa daza — O6IMKOBaKE BU3H]E

VY oBoj dazm ce obmukyje Bu3Mja mpeay3eha Kpo3 CycTaB TeMEJbHHX BPHjEIHOCTH Mpeay3eha u
n3a30Ba KOju ce xene gocerHyTd y OyayhHoctu. Takohep ce nmedpuHHMpaHa mMucHja TpEeBOAH y
MucHjy npeayseha y k0joj ce jacHO AeguHHpa IjeIOKPYT Tj. BpcTa OusHUca KojuM he ce O6aBuTH,
pocTop Ha KoMe he ce Taj Ou3HUC 00aBJbaTH, a BPJIO YECTO ce AeUHUPAjy U U3a30BU Ha KOje Ce
JKEJIA OITOBOPUTH BOlermeM OM3HHUCA.

Busnja u U3 me M3BeIeHa MECHja MPEICTaBJhba TEMEJbHY BOIUIBY Y TPOBEAOU OCTAINX KOpaka y
00JMKOBamkYy CTpaTeryje.

Hpyra daza — Ctparerujcka aHainza

Crparerujcka aHaJin3a ce cacToju O]l eKCTEpHE M MHTEpHE aHanu3e. EkcTepHa aHanmm3a mpeacTaBba
aHaJIM3y pelieBaHTHE BakCKE OKOJIMHE Mpeay3eha ¢ nnibeM uaeHTHGuIMpama MpuivKa U pujeTHU
y OKOoMMHH. HHTEepHOM aHalM30M Cce aHalu30oM YHyTap mnpeny3eha paznmuuutim amatuma
MOKYIIIaBaj]y HACHTH(HUITUPATH BIACTUTE CHAare U ciabocTH.

Tpeha daza — [Iporrec 06MHMKOBamAa MOCIOBHE CTPATETH]E

VY tpehoj da3m ce mpodunupa HaUMH TOCIOBHOT TIOHAIIAaKka KOJH j€ YCMjEpEH Ha OCTBapeHE
mucuje. [locaoBHa cTpaTeruja ycMmjepaBa IMoHallame y moay3ehy Ha HauuMH Ja c€ MaKCHUMAalHO
HMCKOPHUCTE TIPWIIMKE U3 OKOJMHE W HEyTpaIu3upamy MPHjeTHE KOje J071a3e U3 okonuHe. Takohep
ce HACTOje MCKOPHUCTUTH BIACTUTE CHAre M HEyTpalu3UpaTu Tj. mpeBazuhu Biaactute ciaadoctu. Y
MOCTYIIKY OOJIMKOBama crpareruje Hajuemhe ce kopucte amatu nomytr SWOT marpunie u VRIO
OKBHP.

¢) I'paduuku npuKazkuTe METOI0/I0LIKE MOCTYNKE H MPUCTYIE CTPATErHjCKOM
MeHaUMeHTYy?
(8 0omoBa)
Crnmxka 2.2. MeTo0JIOUIKH MPHUCTYI MOCTYIKY CTpaTerujckor MeHanuMmenTa: Designe School mooen
¢ enemenmuma learning mooena. (ctp.49)



Ecej 6poj 5 - SWOT matpuiua u ctparerujcka apxXurektypa

a) HaBenure kibyuyHe pujeus o Kojux ce cactoju uzpas SWOT (akpoHUM MOYETHUX CIIOBA)?
(4 6oma)

SWOT wMarpuma npeacraBba akKpOHHM O] MOYETHHX CJIOBA PHjeYd HA CHIJIECKOM j€3UKY W TO:
Strengths (Bnactute cHare), Weaknesses (Bacture ciaboctu), Opportunities (BambCKe TPHIMKE) U
Threats (BambCKe MPUjETHE)

b) O0jacHuTe IITO je cTPaTernjcka apXUTEKTypa U HaBeAUTe ABHje BPCTe CTPATErHjCKUX
apxurTekTypa?
(4 6oma)

Crparerujcka apXMTEKTypa IMpeAcTaBiba onpeheme cTpaTerujckor ¢GoKyca W CTPaTETHjCKUX
npaBana y oyayhuocru. To je TemesbHA KapuKa U MOBE3HUIIA U3Mely cajalime cuTyaluje u oHe y
oOynyhnoctu, Tj. m3mely manac m cyrpa. Moxke ce TOBOPUTH O JBHj€ BpPCTE CTPATETH]CKUX
apXUTEKTypa U TO CTPaTETHje Kao:
- strech (BucOKka nuCKpenaHiia u3Mel)y crparerujckux n3a3oBa U CTBAPHUX CIIOCOOHOCTH), U
- leverage (Hucka quckpernaniia u3mely cTparerujckor (pokyca u CTBApHUX CIIOCOOHOCTH).
¢) Hageaute 4 moryha npucryna ycrpojaBamy cTpaTerujcke apXuTeKType ¢ KpaTKUM
o0jammemeM CBAKOra o/f THX MpHCTyna?
(6 6om0Ba)
Yertupu cy Moryha mpucryma ycTpojaBamy CTPaTerijcKe apXUTeKType:
1. WT npuctyn Koju je ycMjepeH Ha MUHUMU3UPakhe YHYTapHUX c1a00CTH U MPHjeTHU U3
OKOJIUHE.
2. WO mnpuctym Koju je yCMjepeH Ha MUHUMHU3UPAkE BIACTUTUX Tj. YHYTapHUX CIab0CTH y3
HCKOPHUILTABAKE MPUITHKA U3 OKOJIUHE.
3. ST npuctym Koju je yCMjepeH Ha MaKCUMaTHO YCMjepaBame CHara u3 opranusaiyje aa ou ce
MUHHMH3HpPAJIE TIPHjETHE U3 OKOJIMHE.
4. SO mpucTyn Koju je yCMjepeH Ha MaKCUMATHO KOPHIITEHE BIACTUTUX CHAra U lbUXOBO
ycMjepaBame Ha MAaKCUMAJIHO KOPHIITEHE MPUIMKA U3 OKOJIMHE.

d) Hauprajre ciuky SWOT maTpuue u cTparerujcke apxurekrype?
(6 6omoBa)

Cauxa 2.26: SWOT marpuna u crparernjcka crpykrypa (llyme,A., Ton MeHariep — BU3MOHAp
u ctparer, Tupana, CapajeBo, 2008., cTp. 98)



