KOMHUCHJA 3A PAYHYHOBO/JCTBO 1 PEBU3NTY
BOCHE U XEPIUEI'OBMHE

NCIIAT 3A CTULAIBLE ITPOPECHOHAJIHOI' 3BABA
CEPTU®UKOBAHU PAYYHOBODBA
(UCIIMTHU TEPMUH: MAJ 2022. TOAVHE)

ITPEAMET 6:
INPUMJEHA YIIPAB/JBAYUKOI' PAYYHOBO/CTBA

| - TECT IIUTAIBA

1.

I'naBHe aKTHBHOCTH YNIPAaB/bAYKOI pauyHoBohe cy:

a) wu3paaa GUHAHCHJCKUX U3BjelITaja npeay3eha,

b) o6GpauyH TPOIIKOBa Ca KaJKYJIaI[HjoM,

C) pav4yHOBOJCTBEHO ILIAHUPAHE U KOHTPOJIA,

d) pauynoBoactBeHa Cost-benefit ananusa 3a motpede moHOIIEHA O/TyKA.

Y cayuajy na cy ykynau ¢puxkcHu TpomikoBu 240.000 H.j., jeAMHUYHM BapujaOUIHN
TpomikoBr 30 H.j./koM. a mpoaajua umjeHa 60 H.j./KoMm., MpeJIOMHA TaykKa Yy
KOJMYUHHU U3HOCH:

a) 800 xomana,

b) 2.667 xomana,
c) 4.000 xomana,
d) 8.000 komana.

Mamu H3HOC ONIePATHUBHOTL JieBepHua je 00/bM, Y CIy4ajy Aa je:

a) crBapHa mpojaja Beha ox miaHupaHe,
b) crBapHa mponaja Mama o] ITaHUPAHE,
C) cTBapHa Mpojaja jeHaKa IIaHUPAHO],
d) wHwuIITa 071 HABEIEHOT.

Byuern cy Ba:xxHHu jep:

a) ycMmjepaBajy IUIaHUPAE U UMIUIEMEHTAITH]Y TUTaHOBA,

b) 06e36jehyjy kpuTepujyme 3a Mjeperbe 0CTBapeHa,

C) TPOMOBHIIY KOOPAMHAILW]Y U KOMYHHUKAIIH]y Y OKBHPY OpraHH3aluje,
d) momaxy npu IepuHNCAEkY OCHOBA 32 MOTHBHUCAE 3aAMOCTICHHUX.

CynporaH koHuenT dOyyeTupamy Ha 0a3u NPeTX0IHUX OCTBapeH-a 30Be ce:

a) OyuerHpame Ha 0a31 aKTUBHOCTH,

b) kauzen Oyuerupame,

C) Oyuerupame Ha 6a3u KUBOTHOT LIUKITyCca MPOU3BO/A,
d) Oyuerupame ,,01 HyjIe".



6. Oncryname y epukacHocTH Kopulihema 6a3e 3a anokauujy 3a puKcHe HHAUPEKTHE
TPOLIKOBE:

10.

11.

a)
b)

c)
d)

MOCTOJH alldi C€ HE padyHa, jep j€ MCTO Kao M OJCTyHame OJl BPUJCITHOCTH Yy
¢ekcubuTHOM Oy1IETY,

MOCTOJH aJIM C€ HE padyyHa, jep jé UCTO Kao U OJCTyName y eHUKACHOCTH KOpHUIThema
6aze 3a anokanujy,

uMa MaJId yTUIAj HAa YKYITHA OJICTYyIamka Ha BapUjaOMITHUM TPOIIKOBUMA,

HE TIOCTOjH.

HuBon kamanmrera (y o0pavyHy jeIMHHMYHHMX (PHKCHHUX TPOIIKOBA) KOjU ce He
dokycupajy Ha MoryhHOCTH NOHY/Ie YYMHAKA, HET0 HA HbUXOBY TPAKILY CY:

a)
b)
c)
d)

TEOPHjCKH KaraluTeT,
Oyuercku (TUIaHCKH) KamauTeT,
MPAKTUYHU KaIlaluTeT,
HOpPMAJTHH KaIaluTeT.

CynepBapujaduanu oOpadyyH TpoumkoBa u pesyarara (eHr. throughput costing) ne
yKJbYUYyje Y TPOIIKOBE MPOJAATUX MPOU3BO/A:

a)
b)
c)
d)

UHIUPEKTHE (PUKCHE TPOIIKOBE,
JTUPEKTHE TPOLIKOBE paja,
JTUPEKTHE TPOIIKOBE MaTepHjaa,
UHIUPEKTHE TPOLIKOBE paja.

3a motpefe ajNTEPHATHBHOI MOCJIOBHOI OMJIYyYHMBamWba, 0 YKHAAkbY HNPOPHUTHOT
LHEeHTPA WM M30CTAB/baby NPOU3BOJA WM YCJIyre U3 aCOPTHMAaHAa, PEJICBAHTHH CY:

a)
b)
c)
d)

JIOJaTHU TPOIIKOBU M NOJATHU NPUXOH,

U3ry0JbeHU IPUXOJIU U YIITEIE Y TPOIIIKOBUMA,
MOpaJl 3aMoCIeHUX KOjU Cy OCTau y peaysehy,
MoOpaJ 3arociIeHUX KOju Cy OTIYIITeHU U3 peny3eha.

dakTOopH 01 YyTHLAja HA MOJUTUKY IMjeHa Cy:

a)
b)
c)
d)

KYTILH,
TPOILLKOBH,
KOHKYPEHTH,

HUIITA O]l HABEJICHOT .

CraTnukm Oyyer npeacrasiba:

a)

b)

c)
d)

Oyyer Koju ce 3acHWBa Ha HENPOMHjEHHCHOM HW3HOCY CTBAPHHUX IPOW3BEICHHUX
KOJIMYMHA

OyleT KOjH ce 3aCHHBA Ha HEMPOMU]EHEHOM M3HOCY IUIaHUPAHUX OYyTITyTa

OyleT KOju ce 3aCHHBA Ha IJITAHUPAHOM HHMBOY MTPUXOJa

OyIIeT KOjH C€ 3aCHMBA Ha IJIJAaHUPAaHOM HHBOY BapHjaOUITHUX TPOIIKOBA



12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

Koja on ne¢pununuja je rauna:

d) BPEMEHCKH MEepUO]l TOKPUBEHOCTH OYIIETOM je TO/IMHA JlaHa

b) BpeMeHCKH NepHoJI IOKPUBEHOCTH OYIETOM je MIECT MjecelH

C) BPEMEHCKH MEpUO]I TOKPUBEHOCTH OYIIETOM 3aBHCH O KapaKTepa HEroBe HaMjeHe

d) BpeMEHCKH MEepHOJI IOKPUBEHOCTH OYIIETOM 3aBUCH OJ1 CTPYYHOCTH 0co0a Ha U3paan
Oyuera

bByuerupana cronma MHIAMPEKTHMX (HUKCHMX TPOIIKOBA = /
Oyuerupanm OUtpuUt y MAIIMHCKUM caTUMAa:

a) OyyeTHpaHd MHIUPEKTHU (UKCHU TPOIIKOBH
b) ykymHH TPOIIKOBH
C) o0uM MpPOU3BOMAKE
d) Oywuerupana cromna

Ko unanpexkTHUX (UKCHUX TPOLIKOBA HEMAMO O/ICTyambe:

a) TMOTPOLIKE

b) o6uma mpousBoamE
C) eduKacHOCTH

d) duexcubmiHOT OyUIeTa

Hajsehu npo0Jiem kox oa/ly4MBama Kaaa M KOJMKO NMOPYYMTH, Tj. APKATH 3aJIMXA
je:

d) Tperno3HaBame TPOIIKOBA CKITAIUIITEHA

b) npenosHaBame TpaKmbE

C) Mpeno3HaBame PEIICBAHTHUX TPOIIKOBA
d) mpeno3HaBame TPOIIKOBA KYTIOBUHE

Tpoumak Koju je NOTHYHO HeoCjeT/bUB HA POMjeHe 00MMAa NPOU3BO/AH-¢ HA3UBAMO:

a) BapujaOUITHH
b) dukchu

C) WMHIUPEKTHU
d) nmupekTHH

CVP ananu3a 6aBM ce MOCJOBHHM OJIyKaMa THIA:

a) ,IITA-AKO“
b) ,KAJA“

¢) ,JUE*

d) ,.KO*

Y npakcu ce tauka nokpuha Hasusa:

a) cpenma Tauka
b) npenomua Tauka
C) HajBeha Tayka
d) necna rauka



19. MeTtoaa oopauyHa Tauke nokpuha je:

a) MeToja HejeIHauYnHE

b) Meroma KOHTpHOYILHjCKE MapKe
C) cpeama MeToaa

d) meroma mpuxona

20. HenocTanu TpaauuMOHAJIHUX CHCTEeMA 00pavyHa TPOIIKOBA CY:

a) uMajy TCHICHIIM]Y JIa IPEONTEPETe TPOIIKOBUMA MIPOU3BO/IC Ca BUCOKUM O0MMOM
MIPOU3BOJIEE 1 0OPATHO

b) anommpajy Buie TpolIKoBa Ha BeluKe (0OMMOM) IPOU3BOJIE

C) aJoIupajy BUIC TPOIIKOBA HA KOMILJICKCHHU]E ITPOM3BO/IC

d) cBe ox HaBeaeHOT



Il -3AJAIUA
3agarak Opoj 1

[Mpenyzehe mpom3BoaM KO3METHYKE MPOHM3BOJIE KOjU C€ TPOJAjy IMOCPEICTBOM MpPEKE
MPOJajHUX arcHara, Koju cy miaheHu Ha OCHOBY MpoBu3Hje y u3Hocy ox 20% o mpuxona.

bunanc ycnjexa ca 31.12.2021. rogune uma cibenehu u3rien:

bunanc yenjexa 31.12.2021. rogune

H3Hoc (y H.j.)

[Tpuxoau 15.000.000
TpoImKkoBY MPOJATHX MPOU3BOJIA:

Bapujabunnu mpou3BogHN TPOIIKOBH 6.000.000

DUKCHH MPOU3BOIHU TPOITKOBH 2.000.000 8.000.000
bpyTto noburak 7.000.000
TpomKoBY MapKeTHHra:

Bapwujabmiau Tpomkosu mapkerunra (20% ox nmpuxoza) 3.000.000

@OUKCHH TPOIIKOBHU IMPOMOIIH]jE IPOU3BOJIA 300.000 3.300.000
IMocoBHM 100UTAK 3.700.000

[Tpemy3ehe pa3smarpa moryhHOCT 3amonbaBama CONCTBEHOI OCOOJba JIa 3aMHjCHE MPEKY
areHara mnpojaje. 3amnocieHd paaHunu Ounm O6u miahenn Ha 6a3u mpoBusuje o 10% ox
NpUX0Ja U A0AaTHUX (GUKCHHUX TpoimkoBa y nu3Hocy oz 1.500.000 u.j.

I Ilpuxoam y npenomuoj Tauku 3a 2021. roauny, y ciay4ajy aa ce npoaaja npousBoja

o0aB/ba mocCpeacTeom nponajnux arctHarTta H3HOCE

oarosapajyhom kankynanujom):

a) 6.500.000 m.j.
b) 15.000.000 ..
¢) 5.750.000 mj.
d) 6.352.200 1.

(Tauno ypahen auo 3amatka — 10 6om0Ba)

Jlokas:

(oarosop

MNOTBPAUTH




Il Mlpuxoau y npeaomuoj Tauku 3a 2021. roauHy, y caydajy ja ce nmpojaaja npou3Boaa
00aB/ba TMOCPEJACTBOM CONCTBEHHX PAJHHUKA H3HOCe (OJArOBOP MOTBPAUTH
oarosapajyhom kajkyJjaauujom):

a) 7.400.000 m.j.
b) 6.800.000 mj.
c) 7.500.000 m.j.
d) 6.500.000 m.j.

(Tauno ypahen auo 3amatka — 5 6070Ba)

Jlokas:

111 Ha 6a3u pe3yarTara cueHapuja u3 aujesa 3aaarka | u |1, 3a ananmzupano npenysehe
je:
a) OoJsba BapuWjaHTa Jia MPO/Ajy BPIIH TOCPEICTBOM IPOJIajHUX areHara,
b) 6Gospa BapujaHTa Ma IPOAjy BPIIK MOCPEACTBOM COICTBEHOT 0C00JbA,
C) WpeNeBaHTHO Ja Ha KOjU Ha4MH he ce mpojaja BPIIUTH aKO je TPaKkha JOBOJHHO
BEJINKA,
d) Hu jexan ox noHyheHUX OATOBOpa HUjE TayaH.

(Tauno ypahen nuo 3anatka — 3 607a)
OO6paznoxemne:

VY npBoj BapujaHTH (IIpojaja ca MPOoJAajHUM arecHTHMa) MPEIOMHA TauyKa Ce PaHHje JOCTHIKE,
T€ je MOBOJbHU]a 3a Tipeay3ehe.



IV HuBo onepaTuBHOT JieBepuna (moJyre) 3a udnoc npuxoaa oa 15.000.000 H.j. ykoauko
npeny3ehe KopHCTH NpoAajHe areHTe W YKOJMKO KOPHCTH COICTBEHO INPOAAjHO
ocodJbe je (0AroBOp MOTBPAUTH OAroBapajyhom kajakyJanujom):

a) y3 kopuirheme mpoaajHux areHara 2,625, a y3 kopumihemne corncTBeHor ocodssa 3,0;

b) y3 xopumihewe mpoxajuux arenara 0,617, a y3 kopumiheme CONCTBEHOT 0CO0Jba
0,493;

C) y3 kopuirheme mpoaajHux areHara 2,225, a y3 kopuiiheme corncTBeHor ocodsba 2,8;

d) y3 kopumrheme npoaajuux arenara 1,622, a y3 kopumiheme concTBeHor 0cobsba
2,027,

(Tauno ypahen nuo 3amatka — 12 60m0Ba)

Jlokas:



3agarak opoj 2

Kia Motors ckiama u npoaaje MotopHa Bo3uia. [Togau Be3anu 3a anpui u Maj 2020. roaume

cy:
Anpuia Maj
JenquHUYHM TTOTAITH
[ToueTHo cTame 3anuxa 0 150
[TpousBoama 500 400
[Ipomaja 350 520
Bapujabumau TpomkoBu
TpomikoBH MPOU3BOIHHE TTO TPOU3BEACHO] KM 10.000 KM 10.000
JeTUHUITI
TpomikoBr MapKeTHHTA 110 TIPOJIATO] jEAMHHUITA 3.000 3.000
QOUKCHH TPOIIKOBU 600.000 600.000
[Tpon3BOHU TPOLITKOBU KM 2.000.000 KM 2.000.000
MapKeTHHILIKY TPOLIKOBU
[Tponajua uujena mo motopHom Bo3uiy je 24.000 KM.
Jenuununu BapujaOuitHu npou3BoaHu TpouikoBu Kia Motors cy:
Anpuni Maj
JIupeKTHU MaTepujaan KM 6.700 KM 6.700
JIMpeKTHU TTPOU3BOIHH Pal 1.500 1.500
OnIuTy TPOUIKOBH MTPOU3BOIHE 1.800 1.800

IIpeacraBure 6uiianc ycnjexa 3a Kia Motors 3a anpui u maj:

a) mpemMa BapujaduJIHOM 00pavyHy TPOLIKoOBa, (15 6o/10Ba)

b) mpema cynepBapujaéuianom (troughput) o6pauyny Tpomkosa. (15 60o108a)

Pjememe:
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