KOMHUCHJA 3A PAYHYHOBO/JICTBO U PEBU3NJY
BOCHE U XEPLUET'OBMHE
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I[TPEJMET 3:
MEHAIIMEHT I KOMYHUKAIIUMJE

| - TECT IIUTAIBA

1. Ha koju Ha4YMH caBpeMeHH ayTOPHU JAe(PUHHUIITY MeHAIIMEHT?

a)

b)

c)
d)

nporec obaBibama oapeheHnx GyHKIMja ca MUJbeM Ja ce Ha epuKacaH HauuH
o0e30ujene, pacnopee U HICKOPUCTE JbYJCKU HAOPH U (PU3HUKH pEeCypcH Kako Ou
CE TMOCTUTA0 HEKH I1Jb.

npoiiec o0aBibama ojipeheHnx QyHKIMja ca IIUJbEM J1a Ce OCTBApU MaKCHMalIHA
nobut npey3eha.

npolec obaBibama oapeheHnx GyHKIMja ca IUJbEeM Ja ce Ha epuKacaH HauuH OJIBHja
MIPOIIEC TIPOU3BOALE U TIPOIAje.

npoiec ob6aBibama oapeheHnx (yHKIMja ca HUJbeM OCTBapuBama ITo Beher ydenrha
npenyseha Ha TPXKUAIITY.

2. 3a mTa cy OArOBOPHHU TON MeHauepu?

a)
b)

c)
d)

yIOpaBJbakbe M pe3ysiTaTe OPraHu3alMOHUX JeTUHUIA HA YHjeM CYy Yely.
ycMjepaBame, PYHKIIMOHHUCAE U Pe3yJITaTe OpraHu3alluje y 1HjeITuHU.
O1aroBopeMeHo u e(pukacHO U3BpIIABAKE CBUX 3aJaTaKa KOjU Cy CaipKaHU y
AVMHAMHWYKH OIICpAllMOHATIN30BAHUM IIJIAHOBUMA.

KOMYHHKAIHjy ca HEMOCPEIHUM U3BPIIHOIUMA.

3. Kao ce 1ujesu panu MmeHenMeHT?

a)
b)

c)

MCHAIIMCHT CTapHuX III/IBI/IJ'II/I3aIII/Ija
KBAaHTUTATUBHU MEHEIMEHT
MEHEIMEHT UH]IyCTPHUjCKE PEBOIYLIH]E

4. Kako ce qujese uu/beBu npema Moryhnocrn kpantuduxanuje?

a)
b)
c)
d)

KBaAaHTHUTAaTUBHEC IINJHCBEC
OpFaHI/ISaLII/Ij CK€ IUJbCBEC
KBAJIMTAaTUBHC INJbCBEC
AYTOPOYHEC NHUJBECBC



5. IlITa ox nos1e HaBeJeHOT NMPeACTAB/HA NPOU3BOHY OPTAHU3ALMOHY CTPYKTYpPY?

a)
b)
c)
d)

OpraHu3aIoHa CTPYKTypa KOja Ce yCIOCTaBJba AeapTMaHU3aI1jOM OpraHu3aInje
110 OCHOBY CPOJTHOCTH IIOCJIOBA M 3a/1aTaKa.

OpraHu3aIoHa CTPYKTypa KOja Ce yCIOCTaBJba AeapTMaHU3aI1jOM OpraHu3alnje
npeMa Ipou3BOANMA.

OpraHu3alMoHa CTPYKTypa KOja ce YCIIOCTaBJba JenapTMaHH3AIIjOM IIpeMa
TPIKULITY.

OpraHu3alOHa CTPYKTypa Koja ce YCIIOCTaBJba TEPUTOPH]ATTHOM
JenapTMaHU3aIHjOM.

6. Teopuje MoTHBaLMje MO3HATE KA0 «TeopHuja X v Teopuja Y» cnaaajy y rpymy:

a)
b)
c)
d)

KJIACHYHHX T€OpHja MOTHBAIIH]E
TEOpHje JbYACKUX OJJHOCA
TeopHje JbYACKHUX pecypca
cazip>kajHe Teoprje MOTHUBAIIH]E.

7. I1Ta je To naHupame?

a)
b)

c)
d)

IUTAHUPAGE j€ MPOIEC OTYYHBakba O BU3HjU M MUCH]H OpraHHu3allyje.

IUTAaHUPALE je aKTUBHOCT KOjOM ce TIOBe3Yjy U yckialyyjy rmojeAMHayYHe aKTHBHOCTHU
M3BpIINJIANA

TUTAaHUPAHE je POLIEC O/Ty4YHBaba O IMJbEBUMa, CTpaTerujamMma 1 IIaHOBUMa
opraHu3zaruje.

IUTAHUPAE je aKTUBHOCT KOjOM C€ HEMPEKUIHO HaJrjae1a U poBjepaBa 1a Ju ce
3a/1ali U3BPIIIaBajy.

8. Kako ce nepununiny uubeBH opraHusamnuje?

a)
b)
c)
d)

IUJBEBH OpraHU3alMje MPeJICTaBIbajy IJIAHCKe OJTyKe KOjuMa ce JepUHUIILY
HOCHOIIH, Mj€CTa U HAYMHU U3BPILCHA aKIH]ja.

IUJBEBH OpraHU3allyje Mo/Ipa3yMjeBajy pe3yiTare Koje OpraHu3aluje ocTBapyjy y
CBOM TIOCJIOBAambY.

[IUJBEBH OpraHU3allMje MMo/Ipa3yMjeBajy MJIaHCKe OJUTyKe KOjUMa ce JeTePMHUHHULILY
OCHOBHH TPaBIY ¥ HAYMHU OCTBApHBama aKIHMja y OCTBAPHBAIY PE3yJITaTa.
IUJBEBH OpraHM3allMje M0Ipa3yMjeBajy IJIaHCKe OJUTyKe Y KOjuMa je 1e(pMHICaHO
CTame WM CUTYallhje Y KOje CUTYyaIlh]e «OKelie Aa T0hy», OJHOCHO KOje JKee /1a
peanusyjy.

9. MaTpuyHa OpraHM3alMOHa CTPYKTYPA NMPeACTBAa/ba MUKC:

a)
b)
c)
d)

(yHKIIMOHATTHE U TPOU3BOJIHE OPTaHU3aIlMOHE CTPYKTYpe
IIPOU3BOJIEH U TEPUTOPHjaJTHE OPraHU3aLMOHE CTPYKTYpE
(yHKIIMOHATIHE U MTPOJEKTHE OpraHU3alMOHE CTPYKTYpe
TPKUILHE U IPOjEKTHE OPraHU3alMOHE CTPYKTYPE,



10. Kako ce nepuHuIiie MOTUBHCAIE?

d) aKTUBHOCT KOja MOJpa3yMjeBa pa3Boj, yCMjepaBame U KOpHIINeHhe JbYACKIX
pecypca.

b) akTUBHOCT IyTeM KOje MEHAllEpH YTHUY Ha 3aIll0CIICHE J1a Ce aHTaxYyjy, Y
MaKCHUMaJTHO MOTyhoj MjepH, Ha OCTBapUBamy IIMJbeBa OPTaHHU3alIH]e.

C) TpoleC U3BPILICHA AKTUBHOCTH KOje Cy HEOIXO/HE 3 JOHOLICHE MMOCIOBHUX
OJUTyKa.

d) mnpouec koju omoryhaBa cTBapame OpraHU3aIlMOHUX MPETIIOCTABKU 32 €(DEKTUBHO U
eukacHo 00aBJbamkE MOCIOBA.

11. Kako ce qujesie KOMYHUKAIHje Y OPraHU3alUju MOCMATPAHO U3 acleKTa cMjepa
KpeTrama?

a) BepOajHe U HeBepOaTHEe KOMYHHUKAIIH]E

b) mmcMmeHe u ycMeHe KOMYHHUKAIH]je

C) KOMYyHHKAI[Hje peMa J0JIe, FOPe U XOPU30HTAIHE KOMYHHUKAIIH]E
d) dopmanne u HepopMaTHE KOMYHHKALH]E

12. Koja je Haj3HauYajHHja KOMIIOHEHTA CBaKe OpraHu3aiuje npema
0MXejBHOPUCTHYKOj Teopuju?

a) MmocTpojerba

b) mymu

C) (UHAHCHjCKU pecypcH

d) opraHu3aloHa CTPYKTypa

13. ®yHknMoHAJHA OPraHM3alMOHA CTPYKTYpa je BpCTa OPraHuU3alMoOHe CTPYKType
Koja uMa c/beehe kapakTepucTuke:

a) ¢opMupame opraHu3almje Mo OCHOBY HCTOBPCHOCTH

b) dopmupame opranusaiyje Mo OCHOBY CPOJHOCTH MOCIOBA U 3a1aTaka
C) dopmMmupame opraHusaiije Mo OCHOBY MPHITaIamba 01peeHOM MPOjeKTy
d) dopmupame opranuzaimje Mo 3ajeAHUYKUX HHTEpeca

14. Yaore menauepa npema Mintzbergu (Munioepry) cy:

a) IUTaHWpame, OPraHNu30Bambe, Boheme U KOHTpoJIa

b) opranuzoBame, BOJCTBO M KOMYHHUIIUPAHE

C) mpomaja, Boheme 1 KOHTpoJIa

d) omnyumBame, npo/aja, KOMyHUIIMPAKHE ¥ KOHTPOIHPAHE

15. Hauunu npeBa3uiakemha KOMyYHUKALMOHUX Oapujepa cy:

a) nduHUCambe MPUHIKIA MPEBa3UIaKEHha KOMYHHKAIMOHUX Oapujepa

b) ompehuBame MeToma W TeXHWKA 3a MpPEBa3sWIAKEHE KOMYHHUKAIIMOHUX Oapujepa

C) mpemy3MMarme CBHX aKTHBHOCTU KOje Cy HEOIXOJHE 3a IMPEBa3HIaKCHC
KOMYHUKAITMOHUX Oapujepa

d) ycnocrasmame euxacHor feedback-a



16.

17.

18.

19.

20.

21.

IMocsoBHe cTpaTeruje npema Iloprepy o0yxBarajy cibenehe:

a) cTpaTeruje BOACTBA y MPOAAjU

b) crpareruje BoaCTBa y TPOIIKOBHMA
C) crpareruje BOACTBA y IPOU3BOIBU
d) crpareruje pokycupama

IIpouec onepaTUBHOr MEHAIIMEHTA 3aM0YHIL€ jelTHOM 011 c/beaehux ¢a3za (ogabparu

npBy asy):

d) cTBapame OpraHU3alMOHUX MPETIIOCTABKY 32 PEATM3alijy ONepaTUBHUX IIMJbEBA,
cTpareruja v IiaHoBa

b) neduHucame onepaTUBHUX IUJBEBA, CTPATETHja U TIAHOBA

C) mpey3uMame akKTHBHOCTH KOj€ Cy HEOMXO/HE 3a pealn3aliijy OlepaTUBHUX IIMJbEBA,
CTpaTeruja v IiaHoBa

d) xoHTpommcame Tekyhux mporeca u pe3yJrara

Komnen3aumje meHayepa cacroje ce 0a:

a) KOMIIeH3alkja Koje oapelyje cam MeHarep
b) HebopmarHUX KOMIICH3aIIH]a

C) OCHOBHE ILIaTE

d) Oeneduruje u MOBIACTHILIC

MeTtozae perpyroBama KajapoBa Cy:

d) WHTEPHH W3BOPH — U3BOPH U3 OpraHHU3alIli]je

b) HedopmaIHM JIMYHU KOHTAKTH MEHalepa

C) eKCTEepPHHU M3BOPH — U3BOPHU M3BaH OpraHU3aIHje
d) ¢opmanHu TUYHE KOHTAKTH MEHalepa

HedopmasiHe kKoMyHUKallMOHE MpPeKe Y OPraHu3auMju o0yxBarajy:

d) KaHaJIM KOMYHHKAIMje KOjH HICY CITy>KOCHU

b) cnyxOena kopecnonaeHIMja HaapeeHnx U noapeheHux

C) KOMyHHUKaI[Mja Koja je peryjaucaHna u MpoBoau ce GopMaHUM KaHATuMa
KOMYHUKaIHje

d) xomyHuKaIMja Oa3upaHa Ha FeHEPAIN]CKOj, MPUjATeIbCKO] U HEKO] IPYTO]
He(OopMaTHO] OCHOBH

Kpo3 nocrynak npojekroBama pajHuX Mjecta noTpedHo je negpuHucaTu cbeaehe
AMMEH3Hje PaJHOrI MjecTa:

a) palHU 3a/JaTaK

b) kapakrepucTHKe U3BPIIHOIA (JbYICKHA PECYPCH)
C) crapocHa 100 U MOJ U3BPIIKOLA

d) moctymak ormo3uBa WM MPECTaHKa PAJIHOT MjecTa



22.

23.

24,

25.

VRIO okBup je crparerujcku anat koju omoryhyje ron Mmenagepuma:

a) uaAeHTH()UKOBATH UHTEPHE CIIOCOOHOCTH (HITH pecypce) KOju MPeacTaBbajy KaMeH
TeMeJball 32 CTBAPambe KOHKYPEHTCKE MPEAHOCTH

b) yuwnamTH BcTO mTOo B TOWS ananm3om

C) HISHTU(HUKOBATH EKCTEPHE CIIOCOOHOCTH (MITH pecypce) KOju MPeaCcTaBibajy KaMeH
TeMeJball 32 CTBaPabe KOHKYPEHTCKE MPEIHOCTH

d) mnoBesaru excTepHe criocoOHOCTH (MK pecypce) KOju MpeACcTaBbajy KaMeH TeMeJball
3a CTBapame KOHKYPEHTCKE MPEIHOCTH

IIpema HUBOY MeHayepa KOjHu Bple KOHTPOJIY, KOHTPOJIa MOKe OMTH:

a) cTparelka, TAKTHYKA U OTIEPaTHBHA
b) koHTpoda JbYICKHX pecypca, KOHTpoJia CpejicTaBa 3a pajl Te KOHTPOJIa MaTepujaia
C) aaIMHHHCTPATHUBHA, IPOU3BOJHA U YCITy)KHA KOHTPOJIA

IIpBM KOpak y npouecy KOHTPOJIUCAA je:

a) yTBphHUBaEe cTaHmapaa

b) wmjepeme

C) mopeheme

d) mpeny3uMame KOPEKTHBHE aKIIHje

Coumjagmn3anuja HOBUX paJHUKA 00yxBaTa c/beAehe aKTHBHOCTH!

a) IOTIHC YyroBOpa O pajy ca 3aloCIeHUM 0C00JbeM

b) uHOpMHECcame 3amocieHOr 0c00ba 0 OCHOBHUM HH(OpMaIjaMa 0 OpraHu3aluju
C) YKJbYYHBamE 3alOCICHOT 0c00Jba Y paHy CPEANHY

d) dopmanna noajena pagHUX 3aaTaKa 3aMOCICHOM 0CO0JbY



Il - ECEJU:
Ecej Opoj 1 — llIxkosie MeMHAIMEHTA

a) Koja je najuemhe xopuuihena noajesa mikosa menenpmenta? (10 6oxoBa)

b) Koje Teopuje unHe KJacH4yHy K0y MeHenMeHTa? (5 6ooBa)

¢) IlTa mpemMa GHX€jBHOPHCTHYKOj TEOPHjH MEHEIMEHTA YMHH HAj3HAYAJHH]Y
KOMIIOHEHTY CBake opranusamnuje? (5 6o10Ba)

d) Koje o6acTu yk/byuyje KBAHTHTATHBHA IIK0Ja MeHanuMeHnTa? (5 6oxaBa)

Onarosop:






Ecej Opoj 2 — BpcTe menaupepa.
a) HaBenure BpcTe Menanepa. (5 60108a)

b) HaBeauTe u mojacHuTe BpCTe/TUNMOBE MEHAIIEPA MPEMAa MOJI0KAjY KOjH HMAjy Y
(mox)cucremy menaumenTa. (10 6010Ba)

c) HaBeauTe BpcTe/THIOBE MeHaNiepa MpeMa MPHUPOIN OATOBOPHOCTH KOjy HMAjy Yy
o0aB/bamy (PyHKIHja, 0OHOCHO 3a1aTaKa opranuzanuje. (10 60108a)

Onarosop:
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